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Chapitre 1 : INTRODUCTION

Chap.1 = Introducticn

Faut—il arr&ter la reconversion?
Diversification et reconverzion dans le monde
lLe cas des Etatz-Unis

Recorversion: Le point de vue conventionnel
Notes et références

Hiblivgraphie générale



1.1. Faut-il arr&ter la reconversicn?

"La reconversion des industries de 1'armement commence & entrer dans
la ‘'sageszc  institutionnelle! des technocrates éclairés. Encore
faudrait-il que les produits de remplacement proposés ne créent pas au
moins autant de probléme seciaux et économigues gque les  armes gui
tombent parfois en désuétude avant d'avoir jamais servi. Cette guestion
présente un aspect encore plus  fondamental. La limitation des armes -
ot lewr nonfabrication - n'est-elle pas semhlable au vocher de Sisyphe,
tant que 1l'on n'arréte pas de se donner les moyens de concevoir de
nouveau systemes d'armes? En fait, 11 faut prendre le probléme & sa
base, au risque de bousculer certains tabous  scientistes sur la
separation de la recherche et de ses applications et sur la meutralite
de la science; si 1l'on veut wun  jour voiv arrétée la fabirication de
nouveat instruments de viclence, c'est la recherche fondamentale qu'il
faut reconvertir et limiter.”

C'est par ce paragraphe d'introduction que je commencais un article
scumis en 1984 & la revue frangaize CoEvelution. L'article fut accepté
et j'en corrigeais les épreuves, Malheureusement, la revue cessa de
paraitre et mon teute intitule "Faut—-i1l arréter la vecherche
scientifique? " ne fut jamais imprimé. Je ne pense pas que mon article
aurait-eu un quelcongue retentissement: 1'intér&t pouwr la reconversion
etait somme toute trés marginal & cette épogue. Les spécialistes
mondiaus de  la question avaient pour nem  Seymour  Melman, John E.
Ullmann, Lleyd J. Dumas et guelques autres, et la littérature se
limitait au plus & quelques dizaines de livres et guelques centaine
d'articles, et encore...[13]

Aujourd’'hui, la reconversion est & la mode. Tellement & la mode.
qu'il devient difficile de se faire entendre. Dopuis deux ou trois ans,
le nombye de livres, d'articles, de congrés, consacrés & ce suiet a
explosé de manigre exponentielle. Et la situation internaticnale &
evolue tellement rapidement gque les livres, articles scientifiques,
avis des experts, et méEmes les  informaticons des médias sont rendues
cbenletes avant mEne d'E€tre diffusés.

Vers 1990, suite & 1'accovd de 1987 entre le deux Grands prévoyant
la destruction de tous les missiles de portée intermédiaire, les
conférences de spécialistes de la restructuration industrielles, de la
diversification et de 1la reconversion, n'étaient pas résolument
cptimistes. Ils savaient que la réaffection du  but d'une entreprise
vers un autre est une ti3che de longue haleine, gui nécessite une
preparation et une planificaticne scigneuse.

Alnel, dans la conclusion diun livre rassemblant les contributicons
d'une trentaine d'experts réunis en juin 1990 & Hambouwrg on peut lives



"Il y a beaucoup de guestions sur  le futur de la producticn des
armes en Europe. Toutefois, 11 y & aussi des guasi-certitudes: la
technolegie continuera de progresser;  1'intégration eurcpeenne se
poursuivra; et les dépenses militailres continueront & baisser. (...)
Les codts en termes de pertes d'empleois, de technolegies, et de
fierté nationale, seront élevés si on laisse au seul marche le soin
d'assurer la restructuration. Il est difficile d'imaginer gue les
gouvernements ne vont pas  établir- des peolitigues industrielles pour
contrer ces effets. La reconversion, bien qgue pas trés valoriszée par
les gouvernement de 1'Eurcpe de  1'0Ouest, & =a place ici, de mEme
gu'un suppert économigue plus  général  aux régicns  touchées par le
chémage" [BRZOSY2, p.20E-2031.

Cependant, suite 2 une recherche cocmmencée en 1989 aux Etats Unis,
complétée par un tour d'Euicpe et un atelier de travail & 1'Universite
d'Uppsala en mars 1993, une étude pays par pays de 1'Institut dec
Mations Unies sur le Désarmenment (UMIDIR) publide en 1992 se termine
sur la remargue desabuséeo:

“L'absence de tout programme  gouvernemental actif de reconversion
A 1'Ouest semble indiguer gue ce concept a peu de chanczs de devenir
une realité" [RENNEY2, p.2301.

Par contre, en URES, le Gouvernement de Gorbatchev langalt
1'industrie militaire de son pays & la congueéte du progres économique.
Far un formidable programme de reconversion, la production civile du
secteur militaire devait passer de S0% du  total en 1990 a 654 en 19973.
En mai 1989, 1le Bureau Internaticnal du Travail achevalt par une
réunion d'experts internaticnaux  {(soviétiques et chincis compris) un
programme d'étude de la reconversion commencé en 1981. Dans la synthése
de ces travaux on peut lire:

"Eyy principe, les conditions pour la conversion sont favorables.
La plupart des entreoprises de défense soviétiques ont une experience
passée ou présente de la production civiley i1 v a une demande tres
considérable pour des biens manufacturés de bonne qualité; et le
mairchie de l'emploi dans la plupart des régions & forie concentration
d'usines wmilitaires est tel que le chimage ne  risgue  pas
d'angmenter. Le probleéme est de décider ce gu'il faut produire et
comment utiliser au migux les resscources  technigues et humaings"
[FRUKEZL, p.224].

Dans les falts, le programme de Gorbatchev éftait voué & 1'echec:
décidée du "haut en bas" dans la grande traditicon sovietigue, sans
planificaticn et coordination, sans capitaux, 11 n'avait guare de
charnce. Suite & 1'effondrement de 1'URSRE. le gouvernement de Boris
Eltsine essaya de rattraper la situwation: alors goe jusgu'en dérembive
1991 la production d'armes devait continuer, et gue seuls les moyens de



productions non-utilisés devaient &tre reconvertis, 11 fut décide que
le budget militaire 1998 comporterait une coupure de BO% de toutes les

a

commandes d'armes & 1'industrie militaire.

Al retour d'un vovage en Russie de décembre 1991 & janvier 19%2,
Henrik konarkowski, le président d'une firme allemande de consultants
en investissements dans les pays de 1'Est, ne pouvait pratiguement
dorner aucun exemple de reconversiocn réussie., MEme la transformaticon
d'un transperteuwr de missile §5-80 en grue mobile {(guil avalt été
presentée comme un  grands succés lors de la conférence des Nations
Unies sur la reconversicn en acidt 1990 & Moscow) n'a en fait rappoirteé
aucun profit, et ceci malgré qu'il s'agissait d'un projet conjoint
sovieto-germanique. Dans la pratique, les rares réussites ne  sont
generalement gue des diversifications, ou des productions paralléles,
lorsque la production militaire est maintenue [KONARFED.

Finalement, dans une analysze imprimée en novembre 1992, Laurent
Carrocué concluts

"En 1991/19%2, 1'éclatement de 1'URSS en Republiques indépendaites,
V'effondrement de 1'économie et la  déscrganisation complete du pavs
plongent le pays dans une situation d'anarchie quasi-genérale gui
transforme la difficile ‘reconversion’ en  débacle complate alors
que les credits de défense s'effondrent.” [CARROTA, p-431.

Pour réussir, une reconversicont a bescin  d'une bonne preparation et
de beaucoup d'argent. Mais avant mé
techiniques: des ingénieurs et des techinicliens powr réaliser la
TELONVETrsion.

me  cela, il faut des compétences

"D'autre part, il faut prendre en compte 1'appariticon soudaive d'un
phénoméns de pillage par les pays occidentaux des gisements
scientifigues et technigues des compleses militarc—industriels en
plein déconfiture des Pays de 1'Est. (...) La 'tiers-mondisation' de
1'ex-URSS est en bonne voie... La création du Centre international
scientifique et technigque (CIST), scus prétexte de bloquer tout
passage vers le 5ud des milliers de savants russes specialistes du
NEC (rnucléaire, bactériclogigue et chimique), vépond & la méms
logique. Ce centre, situé & Troitsk, dans la banlieue de Mozcou, est
doté d'un fonds de 100 millicons de dollars, dont 25 millions versds
par les Etat Upis. 11 s’agit d'un futur  vivier de recrutement.”
[CARROY2, p.17].

Cette interprétation est confirmee. Exemple, Michel Roaalski:

“A cela s'ajoeutent les  formes  de coop@rations internaticonales mises
BN peuvire par les Etats occidentaux powr  aider la CEI & reconvertir
sen potenticl de défense. Le pillage technoleogique, scientifique et
humain, 1'affairisme et les tentations deminatrices ont pirévalu

-
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jusgu'ici. Diszons gque, vu de 1'COuest, la reconversion reussie
importe moins gue le démentélement” [ROGALS3I.

Pourtant, dans "Physics Today” de mai 1992, organe officiel de la
prestigisuse American Physical Scciety, 11 y avait 17 pages pour un
508, 'Gave Our Science’, signg par deux savants russes particuliégvement
célebres, Le Groupe des zept, gqui venait de créer le CIST, ne trouvera
que 5 millions de deollars (en fait 4 millicns d'écus offerts par la
Commission dee  Communautés eurcpdennses)  pour soutenis la  recherche
scientifigue & 1'Est de manigre & "mieuw contréler les pressions &
1'immigration” [Le Monde, 7 juillet 19921.

En conséquence, on se  trouve devant ume  situation des plus
paradoxales: alers gue des travailleurs de 1'armement perdent leurs
emplois & 1'Est comme & 1'Ouest, et gu'il n'y a pas de programme powr
leur réirsertion scciale, les  ingdnieurs gui  ont  congu les armements
qui menagaient 1'Occident, ou gui de par  leur compétences élevees
auratent pu aider & la veconversion, retrouvent de 1'embauche 2
1'Ouest, vy compris dans les établissements militaires. Alnsi, en
1'absence de chiffres précis sur ceux  gul aurxient préféré vendre leurs
compétences A des pays du  Moyen Orient, "il vy en awrailt 30'000 aux
Etats Unis, plus de 31'000 en Israel (gui jone le vele de plague
tournante au reste du monde cccidental), environ 5'900 en Allegmagne et
159090 en France" [CARROYE, p.171.

Egt-ce ca, la reconversion?

1.8, Diversification et reconversicn dans le monde

"I11 est plus facile powr nous de parler avec nos collégues de
'industrie militaive sovidgtigue gque de parler avec ceuy qui dans
notre propre compagnie s'occupent de production civile'.

C'oegt par cette citation d'un expert américain en production
militaire que le professeur Cronberg  du  Département d’évaluation
technologigue de  1'Université Techinigue iy Danemark commence  une
tentative de synthése du probléme de la reconversicn. Son constat:

"fucun pays dans le monde, & la pessible exception de la Chine, n'a
réussil & rveconvertir ses  industries militailres & la production
civile" [CROMEZ2, p.721.

Possible. Mais aw  vythme auguel les informaticns coptimistes sont
démenties, il v a liew d'@tre pirudent. D'aillewr, dans le cas de la
Chine, la reconversion {(qui sans doute est réelle) a autant le
caractere d'une démobilisation que celui d'un POy amme

d'industrialisaticon: on ne peut pas directement la comparer au probléme



de la reconversion dans les pays déid fortement industrialisés.
Consideérons le cas de 1'Allemaane:

"C'est en Allemagne que les avancées dans la reconversion sont los
plus importantes, grdce au succés de 1'Aivbus et & la volonté des
allemands d'arracher & leuwr partenaires une charge de travail de
plus en plus importante. Les firmes, DASA en particulier, ont reéussi
a reconvertir & la fois une partie de leurs usines bavarcises et los
urites de  1'ex—-RDA travaillant pour le secteur militaire"
[CARROY2, p.1713

Tel est 1'avis d'un frangais, dans Le Monde Diplomatique de novembre
1992. Bu'en pense B.J. Huck, co—éditeur d'un scmme de 700 pages sur la
reconversion en Allemagne [EOLLNZ0I et auteur de nombreaux articles sur

~

la guestion 7

"Fremi¢rement, Jje pense gu'il est nécessaire de dire gu'il n'y a que
de rares exemples de reconversions partielles d'usines d'armement en
Allemagre. La plupart des firmes touchées par ure réduction de la
demande &n armements n'ont jamals essayé de résoudre le probléme pai
la reconversion” [HUCKY2a, p.911.

Effectivement, la majorité des firmes allemandes touchées par la
récession ont essayé de vendre leur entreprise, ce qui a conduit & 1a
restructuration de 1'industrie militaire en un petit nombre de trés
grandes firmes, ou alors de fermer la partie militaire de 1'entreprice,
ce qui ne s'est produit qu'ad 1°'Est pour  1'instant. Pour expliguer ce
peu d'inter€t pour la reconversion, Huck note gqu'en  terme absolu le
nombre de pertes d'emploi  est faible (en effet, l'industrie militaire
allemande est beaucoup moins touchée par la récessicon que relles de
France cu d'éngleterve):

"Mais la raisen principale est la volonté cuvertement déclarée par
les partis au gouvernement de maintenir la base industrielle de la
défense ein Allemagne A& un niveau aussi &levé que possible”
[HUCK?Ra, p.?11.

Fouwr passer aux  autres pays, i1 fawdrait de mEme analyser et
comparer diverses sources d'informations contradictoiros. 11 faudrait
aussi  tenir compte de  toutes sortes d'effets compensatoires.  Far
exemple, en France, deux geéants de 1'électronigue  {(Thomson-CSF et
Alcatel), 1'un militaire et 1'autre civil, reéajustent leur politiques
industrielles dans des SENS CppOSes: 1'électronigue gtant une
technologie & double usage, Thomson ess

aye de se diversifier vers le
civil alers qu'Blcatel remporte un o

li s=succeés dans les marchés
militaires et para-militaires en offrant des prodults léveremont moins
performants mais & des prix nettement plus concurrenciels [CAMPES3I.



Il faudra sans doute attendre guelques annges pour gue la situation
s2 clarifie. En effet, une reconversion est une opération gqui récessite
plusieurs anneess. Ainsl, méme ='11 n'y a pas beaucoup d'industries gui
semblent aveir franchi le pas, 11 ne fauwdrait pas, avjourd'hui,
anticiper gque la reconversion, ne Tusse que partielle, est totalement
vouge & 1'eéchec dans tows les pays du monde.

1.3. Le cas des Etats Unis

Les Etats Unis ont gagné la Guerre froide: 1'URSS n'existe plus. 11
faut maintenant attendre les analyses des historiens duo futuwr pour
savelr €1 c'est effectivement les politigues de FRonald Reagan et
Geocrges Bush gui en sont  la cause, ou si c'est simplement le
militarisme qui awra en premier vaincu le plus faible des deusx.

Entre 1977 et 1987, l'emploi industriel militaire a doublé aux Etats
Uni=. Il constitue le plus grand secteuwr industriel du pays avec 20%
des emplois de I'industrie manufacturigre. L'endettement total
amgricain (gouvernements federal et locau, entreprisps et
particuliers) a pratiguement tripleé entre 1981 et 1921. Aujourd'hui, i1
correspond presgue au doubles du produit intérieur brut.

La compétitivite economique américaine est menacée sur pratiguemsnt
tous les plans, &4 llexception du militaire. Le pays est affaibli et
beaucoup d'entreprises civiles doivent licencier du personnel.

Suite  aux accords de désarmement , le= depenses militaires
amévicaines ont commencé & baisser. Mais déja & partir de 1985, en
raison de leuwr surcapacite, les firmes de 1'aévrospatiale, par exemple,
avalent dd commencer & licencier. La situation est donc délicate.
Cependant, de l'avis de certains experts,

"la baisse prévue des budgets militaires est beaucocup plus faible
qu'elle aurait pd ¥®tre avec une interprétation plus réaliste des
bescing militaires actuels et prévisibles" [ULLMAFEa3Z.

5e basant suwr  les budgets et projections de 1970 et 1991 (gui
impliguent une baisse cummulés "réelle" de 228.5 4% entre 1991 et 1995)
et une methode économétrique, G. FRittner cobtient les chiffres reportés
dans le tableau 1.1 ci-desscus. On constate qu'en proporticn du produit
interiewr brut, le budget de la défenze devrait baisser de 5% environ &
3.6 % entre 1991 et 1995, alors gu'il était de 6.1 % du PIR en 1988. 11
en resultera ure perte de 630'000 emplois dans 1'industrie de
l'armement, une contribution de 0.3 % au  taux de chiémage naticnal [21.
51 cette perte d'emplois n'est pas trés considérable d'un point de vue
glebal, elle pose de sérieux problémes  locaux  {(car aux Etats Unis les
industries militaives sont gengraphiguement tras localisges) et
structurels,

Alnsi, meEme compte  tenw du fait gque (en Amérigue  tout  autant

]



gu'aillewrs) ce sont les ouvriers de fabrication plutst gque les cadres
et les ingénieurs qui sont  touchés, 11 v auwra guand mEme S8'000
ingéniewrs (principalement en é&lectronique, électricité, mecanigue et
agronautique) gui devrent trouver un nouvel emplol entre 1991 et 1997.
(11 ='agit d'une estimation du Département de la défense puhlige dans
"Machine Design", December 10, 1992, p.104-107). En vaison de lewr
compétences particuliéres, ce ne sera pas touwjouwrs facile.

| 1991 ! 17945

Budget militaire | o % du FIH I 3.4 % du PIE

Soldats 11180000 Q41000

Civils a0 OO0 740 000

150000 2500 000

Industirie

Total i{defensel 5'2&60G 000 41180000

1187300 OO0 144 ' GO0 D00

Total (pays)

[
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

R W . S

Table 1.1 Emplct militaire direct cu indirect aux USA

Mais, le plus gros probléeme est gu'awx Etats Unis le secteur
industriel ne représente que 17% de 1la peopulation active, et gu'il doit
awjourd'buil faire Tace & une concurrence étrangere pulssante. Le
spcteuwr militaire étant {(comme &n ex-URS5) le leader de 1'industrie
marufactuyrigre, tont affaiblissement de celui-ci a des répercussions
importantes. 51 vien n'est fait pour que les licenciés de 1'armement
soient utilisés de manigrse A augmenter  la productivité  du secteur
non-militaire, et pour gue la réducticn des dépenses militaives serve
au developpemnt de la baze industrielle civile, & risgque est gue trés
rapidement les Etats-Unis csoisnt  tentds de réaugmenter leur budget
militaire. En pratigue, cela signifie gu'il fauwt reconvertir.

Que disent les ténors?

Four Seymour Melman, @conomiste, professeur émérite d'ingenievie

X

industrielle & 1'Université de Columbia & Mew York, et président de la



Commissicn naticnale pour la reconversicn économigue et le désarmement:

"Ce qui se passe ici, c'est une désintégratlion de la capacite de
production dams les principaux  secteurs porteurs de  1'industrie
manufacturigre Cénuipements lourds, machines outils, etcl. Un type
de producticn gul ne peut pas Etre remplacéd par une missicon vers la
plangte Mars" L[in ADAMYPO, p.361].

"Au moment od jlécris  ce texte, ce probléme caractérise les
conditicons de 1'économie soviétigue, ainsi gue la tendance visible
aux USA. Le développement américain des annéos 1980 comporte une
chute de &0 % dans la capacité de piroduction de machines-outils, un
secteur vital, ainsi que la quasi-dispariticn de la capacité de
concevolr et produire des trains électriques rapides” [MELMAZO].

Fows John E. Ullmann, ingégniewr, professcur de managment et méthodes
guantitatives & 1'lUniversite d'Hofstra, 1la crise est encore plus
proafonde:

"La chute n'est pas seulement cycligue mals structwrelle; pendant
longtemps le deéclin  industriel des Etats-Unis a éte ignore en
invoguant des attrappes—-nigaux  tels gue ''Zge post-industriel’.
Czpendant, ses composants principauws  tels gque les 'services', qui
comprernent la prétendue '&re  informatigue', ont é&té incapables de
maintenir 1l'éconocmie mondiale, exactement comme guelques analystos,
y compris moi-mEme, 1'ont expliqué depuis des armides ( [UWLMARS], p.
20-24, 11&-142)" TULLMARED.

fuel est 1z réponse du gouvernement des Etats-Unis? A 1'opposé de la
"reconversion sur commande”  imposfe  par  le gouvernement russe, les
américalne maintiennent lewr tradition de “reconversion par diffusion”
{CROMEB?23. Pour savoir de guoil i1 s'agit, on peut se référer & ce qui
='est passé apréz la fin de la guerre du Vietnam:

"Aux Etatz Unis, la pericde le plus probante on ce gul concerne la
reconversion est celle de 1970-1974 pendant  lagquelle les achats
d'armements et les credits de recherche-développement furent réduits
de 40 % en termes veésle. Les grandes firmes de  1'agrospatial
cszaveront de proéserver lewrs profits en  achetant des entrepriscs
opitrants des chalnes de fabrications de prodults civils bien
etablis, plutcét gue d'utiliser los  2guipements et les travallleurs
de leuwrs divisions de défense pour fabrigquer des produite civils, 11
s'an guivit dlimportants licenciements dans plusicurs Etats.

A l'ewception de guelgues efforte mineurz en faveur des habitaits
des villes les plus touchécs, le gouvernement fédéral ne proposa ni
plan, nl incitation susceptibles d'encourager  les fivmes affectées 2
convertir  leurs structurez, dguipements ou  personnels  vers la
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prreduction civile. Au contraire, la politigque gouvernementale fut de

sputenir les branches militaires des entreprises de défense en leur

achetant la preoduction minimum nécessaire pour les maintenir & flot.

Le cas le plus commu, et gui fit scandale, est le prét garantl de
LS

250 millions de dollars gue le gouvernement consentit a la firme
Lockherd" [RBIBCHY1, p.155].

Auiourd'hui, o pet effectivement constater gu'il Y &
diversificatiom et restructuration aux Etats-Unis [31. Martin Marietta
est déid en train de tester un systeme de tril antomatique du courrier
pour les postes américaines. Un contrat de 138 millions de dollars pour
414 systémes de tri ultra-modernes guil  rajeuniront  le service postal
naticnal, gravement affaibli par la concurrence des postes privéos.
[ADAMPO,p.36] Mals encore faut-il saveoir que les commandes du Pentagone
a Martin Marietta se montaient & 3’700 millions de dellars en 1788 |
[KAPLARY, p.b4]

fu "Seéminaive sur  la reconversicn des  industiries militaives & 1
production civile", Bratislava, 19-21 Téviier 1992, un representant d
Hugh's Alrcraft expligua fiévement gque sa compagnie avait réussi &

m

L

sg
diversifier dans la production civile et en meEme temps & réduire son
personnel de preszque 40 % [HUCKEZ2b,p.531.

Au méme seminalre, la peziticn officielle américaine fut confirmée
par 1l'assistant adicint pour la FProduction et la logistigue au
Département de la défense. Le commentaire du rapportewr, suite 4
1'intervention du repyrésentant de Hugh's Alrcraft, fut gue: "Cet supose
est en parfalte harmonmie avec le concept présentd par la delégation
américalne: c'est-a-dire, de tels exemples aglront comme wun freivn sur
lee pavs de la CEE gui- préconisent des mesures d'assistance fTinancigres
pour {encouwrager) la recorversion” [HUCE?Eh, p.S1.

Er conclusion, tout porte & croivre gue les Etats—Unis, et dans leuwr
sillage les grands pays eurcpéens, vont lalsszer aux forces du mavché le
snin de réscvrber les effets d'un désarmement qui de plus en plus se
transforme en une vaste opdraticn de modernisation des forces armées.
Four 1'instant, tout confirme le wmaintien, voire l'accélération, des
programmes  di  recherches développements tels que 1'initiative ds
défense stratégique, ce qui confirme une fois de plus gue 1'un des
moteuwrs en faveur du “contréle des armes” est  tout  simplement un
cenflit de génération: entre les “viewx", attachés aux armes nucldaires
et & la dissuasion stratégigue, et les "jeunes”, partisants des armes
pest—nucleaires et des stratégies dynamiques [43.

10
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1.4. Reconversion: Le point de vue conventicrnel

Clairement, il est difficile auvjourd'hul de faire une evaluation
définitive. Notre but dans cet essal est de faire une analvse critique,
o pas tant de ce gqui  se  passe, oW Ne SE passe pas, dans le movde,
mais des concepts et problémes de fond qui o sont &4 la  scurce do
surairmenent sans  leguel on ne  parlerait nil de désarmement ni  de
reconversic.

pvant de comamencer & une telle analyvse, 11 ezt utile de résumer le
peint de  vue conventicnnel", «'est-a-dire la conception de la
reconversion telle gu'elle e=st envisagése par  les institutions de la
famille des Naticns Unies. Cette conception, combinge & une évaluation
de la reconversion en 1990, est exposée dans le chapitre de conclusion
de 1'étude du Bureau Internaticrmal du Travail déja citée [FAUKEZLI.
fMous allonz ici résumer ce chapitre, en falsant de nombreuses
citations, de sorte & rester le plus fidele peossible  aux idées dos
anteurs de cette évaluation:

"lLee but de la reconversion est de faire le meilleur usage possible
des ressocurces libérges suite & une reductions des budgets militaives,
su colit social le plus falble, particuliérement en ce gul concerne la
main d'oeuvre. Tout un spectre d'actiovns sont envisageables. Le fait de
trouver un usage altermatif (et profitable) aux machines et employés
d'une usine d'armement est  évidemoment la forme 1a meins brutale de
reconversion. C'est  probablement aussi, en tous cas dans  les pays
industrialisés & économie de marché, & moins d'importants subsides
gouwvernementaux, la moins fréguente. Les examples des  formes plus
brutales sbhondent {(fermetures d'usines, dispersion de la main d'oeuvre,
gaspillage des competences), soit gu'avcune diversification ne  fut
tentée, scit gu'elle eut échous” [p. 2031,

"Des changements dans la production de défense ont lieuw constamment.
{Mais) dans la mesure od les  industries de défoense ont subkit éncrmément
de pressions et de concurrence dur ant les anndes 1980, leur
reconversion & des Tformes de producticons alternatives profitables
utilisant la m&me main d'oewvre est treés difficile. Dans un processus
ge reconversion laisse auy  lois du marché, un deéplacement de main
d'ceuvie est inévitahle” [p.E2121.

"En cas de réduction des commandes d'armements, la réaction & court
teime des gestionnalires des entreprises est géndralement de reduire les
cofdts, d'étaler les livralsons dans le temps, et si possible de réduire
la sous—tralitance" (p.2A371.

"& moyen et long termes, les réacticns {(des entreprises) sont
susceptibles de dépendre fortement de lewr percoption de la durée et de
1'amp:leur de la diminutiov des dépenses militaires.” "§1 la conversion
a dee productions civiles devenait wne pelitique officielle gue les

11
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gouvernements serailent préts A& supporter par  1'sptremise de dépenscs
alternatives, d'investissements et de garanties, un large spectre de
pessibiliteés  souviiraient, de la fermeture pure et simple & la
reconversion rapide" [p.2241.

En  théorie, "la forme ia plus prometteuse de  compensation
susceptible d'encouwrger la reconversion est évidemment 1'investissement
des fonds libérés par la diminuticn du budget de la défense.” Dans les
pays qul w'awraient pas d#ja un surplus  d'épargne, cela permetirai de
relancer 1'économie et d'élargiv les marchés afin d'y injecter de
nouveaur produits” [p.2241.

En pratigue, dans la conjoncture mondiale actuelle d'intencse
concurvrence =t de restructuraticn des marchés civils et militaires, "il
est impossible gque les demandes domestiques poissent §4re conservéss A
un niveau constant, suwite & uwne forte réduction des budgets militaires.
Bans cette gperspective, les gouvernement de 1'0Ovest ont deéja fait
savoir gu'ils laisserocnt au  marché le soin de redistribuer les
resources physigues et humaines liberées pay urt  déesarmement.
Clost-a-dire gqu'il ne procureron paz de marché garanti aux produits
marufacturés dans des usines 'veconverties'" [p.BR4-BES].

Voila done pour le point de vee  conventlionel. Et si oun tel programme
gtait mie en ceuvre 7 Et £'il réussissait 7

Bien évidement, personne n'a Jjamais été trop optimiste en ce qui

concernge  un  désarmement  complet et géu#. i. Meme  le cas d'un
désarmement partiel, ocu d'ure forte réduction des budgets militaires,

1
n'a jamais vralment été  étudid en détail, er  tous cas paz dans les
organismes etatiques ou onusiens. Ceopendant, hien gue de nombreus
scenarios scient possibles, deux options extrEmes sont le plus souvent
envizagéos pour la redéfinition du réle deoe armées et des laboratoires
de recherches militaires, comme on le rappelle dans 1'introduction &
I'etude du BIT [PAUKERL, p.B1. Ces deuy cptions sont los suivantes:

1) Les effectifs dez armécs sont  réduit
gimplifiés  aw maximum. On cbtient une cspice de

[l

am minimum et les armements
rde nationale
aszurant une dissasion optimum face & des menaces 1n+ws" es ou edternes
de type tervoriste. La recherche militaire n'est plus nfcessaire. Les

conflits internationaux classigues sont  supposés  pew probables, voire

E

rendus impossibles par un jeu  de pressions et sanctions multinaticnales
wchestrées par  un organisme international hypothetigue  type
super—0Mll. ..

2} Les mesures de dé=armement  touchent les asimes de  destruction
massives et impoesent uwne réduction considérable du nembre des acmes

corventiomnelles. Les laboratoives de recherches militalres =@
'reconvertissent'  en netitutions de véarification des traités de
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désarmement et de veille technolooigque. Il s'ensuit une nécessalre
reconversion économigue des  industriez de 1'armement, et la partie
recherche—dévelopement devient la part du  liocn des budgets de défense.
Dane le but d'éviter ume surorise  technolegique, la veille se traduit
dane les faits par le dévelopement d'hypothétigues "armes virtuelles”
necessitant d'énormes  programmes de  recherches fondamentales et
appliguészs  dans toutes sortos  de domaines extrémes dos  sclences
naturelles et sociales, suivis par de ogigantesgues simulaticons et
auntres jeuy sur supercrdinatours...

1.5. Motes et véferences

{11 I1 =s’agit 1ici de livres, rapports et articles specifiguement
consacrés & la reconversion. 51 1'on  inclut les documents contenant un
chapitre cu un paragraphe sur la reconveirsion, on arrive & guelqgues
millieres de titregs. A ce sujet, voir par exeople [BOUTHP1] dans la
biblicaraphie générale au paragraphe 1.6 ci-dessous.

[21 & titre de comparaison, on évalue & 1207000 cu 1507000 le nombire

I

d'emplois qui seront supprimés dans  les  industries d'armement d'ici
1995 dans 1'Eurcpe des Douwze [J.-F. Hébert, "Restructuraticon des
industries d'armement dans la CEE", Le Monde Diplomatigue, mars 1773,

=51,

[3] John Ullmann cite le cas des petites et movennes entreprises
{jusou’d 500 coployés)  travaillant en partie ou  tetalement pour la
défense. Leur nombre & passé de 138°000 en 1982 & 40'000 en 1737,
principlament en raiscn du fait gue durant l'adminsitration Rezagan les
gros producteurs d'armes ont ew  tendance & produive  de plus en plus
pux-mEmes au liew de faire de la sous—traitence. Malgré la disparition
d'environ 20'000 de ces entreprises, on  peut considérer gue la majorite
de cos cas de reconversicn  sont  des  "succeés". Cependant, ces "succes®
ot été rendus possibles  par le falt gue cesz entrepilises e
fabriguaient en génédral nas dos armes mais des  sous-systimes
glectroviques ocu électro-mécaniques, ou des composants [ULLMAT2D.

[4] C'est ce gus j'expliquai moi-méme le 84 juin 1985, dans le
symposium "Rustungsentwicklung uwnd  Friedenserhaltong® & 1 Universite
Technigque de Vienne. C'#talt pour mei une  synthése ot un adicu & cing
ans de recherche suwr ces guestions car  je venals de  commcncer un
travail au Centre Universitaire des Prebleémss de 1'Energie, &4 Genéve.
J= voulais dtudier un cas  pyatigue de transfomation indu trielle: celul
de la reconversion du secteur de  1'énernie, c'est-i-dire le pagsage
d'un mods  de production/disetribution é i mmde d'optimizati

consarvation. Je n'ew donc pas  le tempe de rédiger  un texte sur mon
expogé, malgré plusieures invitaticns des coraanisateuwrs, mals je peux

fournir une coplie dos transparents en cas d'interét.

13
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CRISCH?LY ... in [PAUKEFLZ
[CAMPEY3] P.
Fhysicis World,

Campbell, "Firom scwards
{(March 1993) p.13-14.

[CARROF21 Lawrent Carroud. des
course aux armements: Une reconversion
Diplomatique, Movembre 1992, p. 16-17]

"Crise

en

to

plewghshares, and back”,

industries militaires, nouvelle

pames de projets". Le Monde

[CRONME%R] T. Cronberg, Peace and the Sciences, (March 19%92) p.92-99,

[HUCKZ2a] B.J. Huck, Peace and

the Sciences,

(Mavch 19921 p.EY-91.

[HUCKS2bY B.J. Huck, Peace and the Sciences, (March 1998) p.3-5.

[kONARY2] H. Konarkowski, Peace and the Scievces, (March 92) p.2R-24

LMELMAF0] §. Melman, "Disarmament and Conversion in World Perspective”,

in L. Kéllmer und B.J. Huck
Verlag, Frankfurt/New York, 1990) p.i2.

[ROGALY3] Michel Rogalski, "Armements et
pouwr les 'dividendes de la paix' 7, Les
1993) p.140-173.

[LiMAT2] T.E. Ullmarn, “"Conversion: The
the Sciences, (March 1992), p. 27-32.
(ULIMABST J.E. Ullmann, "The Prospects of f&

(Greenwood Press-quorum, Westport, CT, USA,
1.6 Biblicoraphie géndrale

La bibklicgraphie ci-dessous contient les
impertants {(du point de de 1'auteur
depuis 1990,
la
reférences & des biblicgraphies antérieures

Ve
publiés suir la reconversion
contient une bonne bibliographie

S

Une biblicgraphie générale,

{Hg.), "Abristung wnd Konversion®,

BLOvOimle:

internationale

(Campus

ure nouvelle doine
Temps Modernes, Mo 960 (mars

U.5.

experience”, Feace and

merican Industrial Recovery”
1985 240 pp.

livres et articles les plus

de cet essal) qui ont été
La these de Peter Southwood

reconversion,  alnsi gue des

2t plus exhaustives.

2t relativement compléte

de= aspects économiques de 1'armement et du  désarmement & oté publige
on 1990:
[HARTLSOY K. Hartley and N. Hooper, "The economics of Defense,

Desarmament and Feace" (Edward Elgar Fublishing, Aldershot, Uk, 19907,

Four les information générales  suy

1'armement

g2t le désarmement on
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consultera notamment les amnuaires du SIPRI

[SIPRIZO] "SIFRI Yearbook 1990 (Osford University Fress, 1990) 714 pp.
[BIFRIF11 "SIFRI Yearbook 1991" (Oxford University Fress, 1791) 740 pp.
[SIFRI92] "SIFRI Yearbook 19922 (Oxford University Fress, 1992) 670 pp.
[SIFRI93T "SIFRI Yearbook 1993" {(Oxford University Press, 1993) 830 pp.

Livies récents sur la reconversion/diversification

CEOLLMSG] L. Eellner und E.J. Hoack  (Hg.),. "Abrdstung und Konversion',
(Campus Verlan, Frankfurt/Ney York, 1790) 734 pp.

[50UTHZ1Y P. Scuthwood, "Disarming Military Industries", (5t Martin's
Press, New York, 1971) 258 pp.

[FAUEE1] L. FPaukert and F. Richards, ed., "Defence expenditure,
industrial conversion and lecal employment", (Internaticnal  Labour
Office, Geneva, 1991) 228 pp.

[BRZ0OS721 M. Brzopska and F. Lock, ed., "Restructurivng of Arms
Producticn in Western Eurcpe", SIPRI, (DOuford University Prese, Ouford,
1972) 249 pp.

[REMNEZZ] M. Remner, "Economic Adjustment after the Cold War:
Strategies for Conversion”, United Nations Institute for Disarmament
Research, UNIDIR, {(Dartmouth Fub. Co. Ltd, Aldershot, 1992} 26% pp.

[CARRG9AT L. Carvroué, "Les Industries Eurcpdennes d'Armements"” (Masson,
Paris, 1993) 238 pp.

Jowrnaux scientifigues et revaes professionnelles
La revue "Feace and the Sciences" (Vienned, créée en 1973, s'est

particulidrement intéressée &4 la reconversion depuis guelgues annees.
O consultera plus particuligrement les numevos suivants:

[FERCEF1] "Peace and the Sciences" (December 1791) p. 1-3%
[FEACEF2al "Peace and the Sciences" (Mars 1972} p. 1-108
[FEACEY2b] "Feace and the Briencos”" {(June 19721 p. l&6-52

La revue "Bulletin of Feace Propocsals” (Oslo) publie réguliérment
des articles sur la roconversion dopuls sa crdation en 196%.

La revue "IELE Spectrum” de 1'asscciation américalne des 1ngenieurs
électriciens et électroniciens publie régulifgremznt des dossiers sur
lez guestions d'armement et de  désarmement. Four  la reconversicn, on
consultera les numerocs suivants:
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LEAPLABR] G. Kaplan, ed., "Froparing for Feace", IEEE Spectrum,
{(Movember 1959), p. B26-72.

[ADAMPO] J.E. Adam, ed., "Defense: How much is encugh?”, IEEE Spectrum,
(Novembre 1970), p. 30-41.

[FERRYZ2]1 T.5. Ferry, ed., "Conversion”", special issue, IERE Specirum,
(December 1792) p.2&-68.

Reférences additionnelles en langue francalse

tVALEMBS] G. VYalenduc, Ed., "La Science et la Guerre”, Les dossisrs du
GRIP Mo 77-78-5% (GRIF, EBruxelles, 1783} 94 pp. Ce dossier comprend
guatre conférences donneges en mal 1783 & 1'Ecole Folytechnigue fadérale
de Zurich dans le cadre du séminaire "Science et Guerve" organlee par
l'Asscciation des étudiants en physique et en mathématigues. La versicon
allemande fut publiée dans 1'ouwvrage "Wissenschaft und Krieg”" (Gsponer
et al., Zurich-Gengve, VMBETH-IGRI, 1983): et la traduction italienne
dans "Scilenza e guerra — La  responsabilita denli sclenziati®, A. Drago
ed., (CUEM s.r.l., Mapoli, 19857 Les quatres sujets traités sont les
suivants:

[G5FONS3Y A. Gsponer, "Sciences, techinigue et course aux armements',
E.13-30.

[GRINEB3] J. Grinevald, "L'histoire des sciences et la raison d'Etat”,
Fa31-47.

[VITALE3] B. ¥Yitale, "Le vale des chercheurs dans la guerre moderne”,
o.&8-78. I

(FINGED3II M. Finger, "Les scientes sociales et la guestion militaive",
p.77-93.

[ZAKS921 A, Zaks, M"Diversificaticn et reconversion de 1'industrie
d'armement”, Les deussizrs du GRIF No 185 (GRIP, Bruxelles, 1992) 71 pp.

n

[GILLI?3] F. Gillie et M. Wantelet, “Industries de 1'armement: les
dcuells de la resconversion"”, La Recherche, Mo 295, (juin 1993)
p.750-759
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2.1, Critique de la "reconversion"

Lorsqu'urne belle idée, aussi séduisante soit-elle, ne marche pas,
c'est gu'il v & un problémse. Depuis 30 ans & peu pras {ow plus si 1'on
veut), les partisans de la reconversion nous diszent qu'on fers la paiw
en produlsant du beurre plutét que des canons, et gue cette opération
ezt économiguement rentable par dessus le marché, Ceci-dit, 11 ne
faudra pas prétendre gue je dis que la "reconversion” n'a aucun mérite,
Au contraire, en proposant  la  transformation des moyens de production
d'armes en des entreprises & fins non-militaives, on est beawcoup plus
proche de 1'idéal d'un vrai désarmement gue par un simple accord de
diminution du rnembre des armes.

Symptomatiguement, le noembre des critigues substantielles [117,
négatives ou pesitives, & l'encontre du concept de reconversion, ou des
gvaluations approfondies de= causes des échecs ou  succés, et des
remédes éventuels, est extrémement faible. Mu gue beaucoup a été dorit
depuis deud ouw trols ans, et que je n'al pas pd, et de loin, tout lire
je dois rester prudent. MNeéammoins, Jje n'al  trouvé gu'un seul article
recent qul essave de prezenter une  synthése et de propo=er une wouvelle
approche.,

Tarja Cronberg est prefesseuwr & 1'Université Technigue du Danemaik
et travaille au Département d'évaluation technolegique. Il participe &
divers programmes danois gqul essayent de  jeter un pont entre e
développement technologique et son évaluation scciale. Dans =za critigue
de la vyeconversion L[CROMBY21, 11 constate diemblée que les  deuw
approches actuellement  implémentées (reconversison “sur  coamande" et
"par diffusion”) sont sendes d'obztacles.

11 analyse #Ussl e troisliene apprache, la reconversion
"communanteire”,  inspivds  par  une tentative anzlaize, celle des
travaillewrs de la "Luces Aerospace” danz  les  annges 1970 [ARCH7F,
GAYAGR0T. Dans ce caz, les acteurs  sociaux ne sont pas seulement 1'Etat

et les entreprises, mals encore  les  autorités locales, les syrdicats
les groupement pacifistes et la population. L'idée est gu !

le cadre de la communautd  lecale que  1'on btrouve la meillewr =olution
zzible, sussl bien powr les travailleuwrs que pour  1'entreorise,

notamnent par 'indentification des alternatifs” capables de

e =ubstituer & la prodoaction wilitalve. FParml les

shireux probléames
de cette aporoche, 11 v le failt gue dans presgues tousz les caz ol elle a

eté tentde la direction des entreorises a2 refuséd de co

Uronbevg propose une  guatridse vole qu'il  appelle "reconstruction
saciale” et gul est baséde sur  ]'espérience dancise dans le domaine de
'évaluaticon techneologigue., Clest Ln "processus de neguoiastions

puveirtes dans leguel les différents actewrs essavent de définiv une
technologie gqui correspond &  lewrs bespins". Un des problémes qu'il
envizage d'emblée ezt celul de 1a pozition dominante gue certains
acteurs, tels les militaires, pouwrraient avoir. En guise de solution,
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il dovme en exemple ce gue le Danemsrk  a felt au niveau pollitigue pour
ce gui concerne 1'évaluation technoleogique. En conclusion, i1l rappelle
avec lucidité la dimension du probléme et la tallle des enjeus:

"Finalement, 11 favt souligner que si la reconversicon du militaive
contient la promesse d'un monde plus pacifigue, dans  leguel les
bgscinz civils awraient priovite sur  les développements militaires
et la producticon civile =eralt congue de maniére & satisfaire les
besoins des conszommatewrs, elle contient aussi un danger. Le danger
c'est la militarisation de la scciété civile ..." [CROME9Z2].

Four trouver ung avtre critigue de fond, 11 faut retowrner en 1986,
et relire 1l'article polémigue de Gordon Adams, ainsi que les réactions
qu'il a suscitées dans le "Bulletin of the Atomic Scientists”, le
prestigieux mensuel créc au lendemaln de  la Deuxleme Guerre mondizale,
et patronné par tous les plus celébres atomistes, Einsteln en t&te [31.
L'argument de Gordon Adams est résumé dans sa réponse aud réactions:

"Ce gui est nécessalre, c'est un cbjectif et une politigue de
tramsformation économigue Oui mayche dans 1a realités la
reconversion ne procure ni l'un o nl l'autre. Les effort répétés de
créer et d'implémenter urne politigue centrée zur 1'utilisation
alternative dez i1ndustries militaires a u=e une géngration
d'ocrganisateurs, et a échoue.”

Malheureuement, & 1'exception de 1'idée que le probléme de la
reconversion doit €tre reconsidére dans un cadre plus  lavge, Adam

U]

n'offre vien de concret et sa critique, bien que stimulante, reste
essentiellement ngnative.

La critigue la plus fondamentale, et la plus positive, est celles du
dancis Jan Oberg [ORERGBII. Four luiy

"La reconversion est un concept  'véformiste' et les etudes de la
reconversion  ont une orientation libérale, édconometrigues et
technigue qui essentiellement ignore les problémes socilany et
politiques (c'est-d-dire les plus difficiles).”

Pour Oberg, ainsi gu’il le suggére par le titre de son article, c'est
la "reconversion” gqu'il faut reconvertivr. Bien gu'il n'entre gque dans
pew de deétails, la contribution essentielle d'Oberg est de clairement
montrer gque le cadre dans  lequel 1'objectif et la pelitigue de la
reconversion doit Etre pense, c'est celul d'une conception nouvelle de
la déferse. A ce sujet, 11 cite son article de 1779, dans leguel cette
idée eptailt déjd développes [0BERG791. Mous vy reviendrons.

€Ce qgui est extracidinaire, c'est gque malgre  la lucidite du
s

ralsonnement d'Oberg, et la force de on argumentation, ses articles ne

[#h]
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stint pratiquement jamals cités. Tout porte & croive gque le concensus
avtour de 1'idée gue la reconversicm  (dans son sens traditicnel de
transformation 4 la production "civile”) gst "la” bonne sclution,
inhibe tout débat constructif suwr les problémes de fond.

Col. Definitions de quelques termes et conceptz

Fratiguement toutes les études  ilaportantes sur  la reconversion ou
les aspects economiques du  desarmement commencent par définiv guelgues
termes technigues. La raison en est gque =i dans le mot “reconversion”
{'conversion' en anglais) 11 v 1'idée d'un changement de vocation, il v
a aussl l'idée d'un retour &4 un état précédent. 11 v a donc ambiguité
=ur 1l'objectif du changement. Il n'y a évidemment paz de probléme dans
le cas de la re-conversion d'une usine de tracteurs gui (suite & une
mobilisation) aurait €te  temporaivement convertie en usine de chars.
Mais, awjourd'hiui, la majoritg des entreprise d'armement  sont des
Industries spécifiques gul n'ont  jamaisz eu dl'avtre vocation. Dans le
cadre de discussicons politigues, le plus simple est de garder un
certaln flou. Alnsil, pour les Nations Unies:

"Dans le contexte d'un désarmement complet et genéral, la
‘reconversion’ est une mesure destinée A auamenter la confiance et
reduire la méfiance entre les nations. Far exemple, les usines
d'armements sont transformées de fagon & produive d'auvtres biens, et
d'une manigre telle gqu'il serait trés colteux de les réadapter &

leur fonction précédente” [PAUKEYL,p.v].

En anglais, pour donner  un 5ENG précis A& l'eobjectif de  la
"conversion”, on utilise des mots COMBOSEes tels gue 'econemic
conversion', 'arme conversion', 'defense conversion', 'peace
conversion', et [4]. Malheuwreusement, en frangais, & cause de la forte
comnotation du mot  conversion  (changement de  crovarce religleuse o
incitation & un tel changement) une traduction littérale de ces termes

préterait & confusion.

Le probleme se poze plus particuligrement lovsque 1'on enviszge la
reconversion des  industries d'armement & 1s  fTabrication de produit
altevnatifs socialement utiles. En anglais on parlerait de 'sccially
beneficial converszion’

FPius fondamentalement encore, 11 v a
désarmement’, leguel contient 1'idde q
contribuer & 1'établissement d'une paix  véri

le concept d'un "véiritable

uwe  la rveconversion devrait

itable et dursble, =t qu'd

cette fin une simple reconversion du militaire au non-militaire on'est

pas une transformation suffisante. Dans ce cas, on parlerait de "peace
conversion”.
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Fouir la clarté de 1'exposé nous posesrons donc les définitions
sulvantss

Conversiom:

Transformation compléte d'une partie oLl de la totalite d'une

entreprise, d'une installation ou d'un systéeme (militaire ou non) & une
affectation essentiellement diffeérente (milltaire ocu nom)d.

Reconversion

Transformation compléte d'une partie o de la totalité d'une
entreprise, d'une installation ocu d'un systeme (militaire ouw civil), &
une affectaticn nom-militaire.

Ireénoversion

Transformation définitive d'une partie ol de la totalité d'une

Ay

entreprize, d'une installation cu d'un systéme (militaire ocu non) a une
affectation irenigue, c'est—4-dire essentisllement favorable &
1'établiszement, au maintien o 4 la construction d'une paiw véritable

et durable; ocu du moins non—défavorable & un tel état.

fes deéfinitions appellent de= questions subsidisires. D'abord:
gu'est-ce que le "militaire", gqu'est que le M"civil"? Four y vépondre,
il faudrait faire une étude do concept de militariesme et de ses
ramification socicluwoiques et politiques [9]. Dans cet essal, nous
n'allons pas explicitement définir ces termes ef supposer gue leur sens
intuitif eset sufficant, guitte & revenlr la-dessus lorsgu'on asbordera
des problémes tels que celui de la distinction entre les technologies
"civiles” et "militaires". Par exemple, blen gue la plupart des usines
d'armement fassent partie de 1'éconcmie civile, dans le sens gu'elles
ne sont pas sous commandement militaive, elles peuvent €tre qualifiees
de "militaires" vu gue leuwr production est presgue entigrement destinde
aunx armeges. Ainsi, si 1'adjectif "ciwvil" est esszentiellement éguivalent

"o A

& "non-militaive”, civil ne veut pas nécessalrvement dire "inutile & la
’ P
1

ES

défense", et encore molns., en gngral, ‘"pacifigue" ou "favorabhle a la
3 5 g 3 P g

pain.”

On comprend donc  1'impoytance du concept 4d'Yivénoverszion", un
néclogisme gul sera au centre de cet essal. L'étymologie de ce mot est
ingpirés d'irénologie, c'est-&-dire 1'étude scientifigue de la paix au
méme titre gue la polémclogle est 1'étude scientifique de la guerre. La
racine latin—grecque "irencs" signifie pailx. Elle = donmé 1'adiectif
anglais ‘'irewnic' ('conductive to or cperative  towards peace  or
covicilliation’), gui se traduit en frangais par "irvénigue" [AI. Alnsi,
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au lieuw de 'peace conversion', o pourrait utiliser ‘'ivenic
conversion'. Mails, pour éviter le lapsus  'lronlc  conversion,' nous
proposons powr  1l'anglais 1 néclogisme  'irenocversion', litéralement
“tourner vers la paix”, et non pas  la contraction 'irencconversion'

A

gui, comme en frangais, voudralt dire "conversion & la paix”.

Four  &tre complet, il faudrait encore définir  tout un jargom
gconomigue  avec des meots  tels que “restructuraticn”, "adaptation”
{'adjustment' 7), "retombéss"  ('spin off' T), "diversification", etc.
L'essentiel, semble-t-il, est de& bien faire la distinction entre le
discours et les buts effectifs. Ainsil, par diversification on
comprendra une cperation essentiellement financigre destinde &
coneclider une entreprise et gui ne remst pas en cause sa vocation
fondamentalement militaire.

Diversification:

Opération par laguelle une entreprise d'armement &largit  sa gamme de
production par la fabrication de produlte nop-militaires, que ce spit
par le rachat d'entreprizes non-militaires, ow une veconversion interne

partielle.

La diversification n'est donc pas une reconversion.

2.3, Conceptien de la reconversicn et conception de la défenses

i1 est hors de guestion d'imaginer gu'un guelcongue systéme
crganisé, que ce seit wun microcbe, un loup, un homme  {ocuw alers un
¢rosystéme, une meute ou un pays), pulsse survivre sans defense. La
reconversion, et plus fondamentalement encore 1'ivénoversion, posze donc
ingvitablement le probléme de la défense des systémes, c'est-a-dire la
détense des structures gui  les caractérisent, ainsi gque des élements
gui les composent.

fussi triviale zoit-elle, cette double nécessite dans la conception
d'un programme de reconversion semble n'aveilr &té découverte pour la
premiére fois qu'en 1979 par Jan Oberg [OBERG77]. C'est tout & la fin
de rédaction de cet essai gue je suis tombe swr cette référence.
Cependant, le falt gue les  ideées développées dans cet essal convergent
en partie avec celles d'Oberg ne sont pas fortuites.

En effet, en asscciaticn avec nelgues scientifigues et humanistes,
et sous la présidence de feu Roy FPreiswerk, directewr de U'Institut
Universitaire d'Etudes du Développement, j'al  fondé en 1780 le "Geneva
Internaticnal Pesce Reszarch Institute". Dans  le comité de patronage de
cet institut 1l v avait en particuler 1'irénclegue  Johan Galtung de
1'Université d'0Osle, dont Jan Oberg é&tait 1'étudiant. En guicse de
ferment & la réflexion sur  les conceptions  alternatives & la défense
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militaire, Galtung offrit auw GIFRI 1la possibilité de tradulre en
frangais la thése de Jan Oberg. Cell -ci devint ainsi le premier
"Cahier de Recherche® du GIFRI [DBERG32]1. Cette thése contient une
somme de réflexions suwr le militarisme et une analyse comparee de
différantes stratégies oénérales de défense. En  elaborant sur une
typologie proposés par Cherg, on arrive a la classification suivante:

Défense militaire: D&fense civile: Dafense irénalve:
i. Muclgéaire

2. conventionnelle
3. milice/guerrilla

4. protection civile

[

11. non-viclente
12. structurelle

« politique

. BCconomigue

. psychologigue
, culturelle

-0 @ -7 o

. ecologique

agression directe agression indirecte Non—&0resslon

lutte non-viclente/
constructive

lutte viclente/
destructive

lutte violente/
destiuctive

coiffe la sociéte coiffe la societé dans la sociéte

militaive mmon—militaire/civile civilelirénaire

contrale des armes TeCONVETrs1on irenoversion

| !
? |
l I
| |
| |
I |
! |
| |
| |
| |
| l
l |
| |
| |
1 I
| |
I |
| |
| |
| |
| l
| l
l |
l |

e e e — ——— ———— — ——— ——— — ————— —— ——. ——————. e . £}

Table 2.1. Typrolegie des conceptions de défense et de désarmement

Bane entrer dans les détails, on voit gue ce que 1'on appelle la
défense "générale" est constituge par 1l'ensemble des concepts de
défense militaires et civiles. La défense totale est destructive et la
dissuasicn est constitude pesentiel lement pai des menaces de
destruction; gue ce soit des destructions physigues ou psychologiques,
des ruptures de liens politigques ou  écomomigues, dos prises d'otage,
des  chantages de tout ordre, des agressions  cultuwrelles, des
manipulations éccleogigues, etc.

Dans la conception contemporaine du  dészarmement, telle gu'elle se
traduit dans les actions concrétes des états—nations, la deferse
militaire ezt une composante irréductible, éventuellement soumize au
"contréle des armes". La défense civile, gquant & elle, est relativement
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coempatible avec la  reconversion.  Alnsi, l'effet principal de 1la
reconversion est un déplacement de la défense militaire vers la défense
non-militaire, dont 1'un des cobjectifs reste le maintien d'une economie
mobilisable & des fims d'armement cu de réarmement en cas de nécessite

Seule 1'irénoversicm entend agir de maniére essentielle au niveau
des causes des guerres et des conflits. Il s'agit alors d'anir aussi
kien sur les causes visibles, injustices criasrdes de toutes scrtes, gue
sur les causes structurelles gqui peuvent se trouver sussi bien chez sol
cw ailleurs, gue cher 1llami eu 1l'ennemi. Dans  le monde actuel les
effets de  tous ordres n'ornt  essentiellement plus de frontiére. Ce
facteur peut €tre aussi bien belligéne qu'iréncgéne. De la sorte, les
possibilités largement demontiress des stragtégies de guerres
dconomigques et psychologigues deviennent les ameillewrs exemples de cro

"11 est awicurd'hul pussible de Taire au nivean transnational, sans
gu'il scit NeCessalre g’ intervenir physiguement. {Une déferso
rov-militaire, gui combine wne défense civile & une défense irénalre,
st donc réaliste.

Le théme central de cebt esssxl est 1'irénoverszion en tant gu'approche
constructive au probléme de la daffectation des ressources matérielles
es militaires. L'idés

et humaines libérées par une :ﬁdur ion  des depens
g=t gque ces rosources dolvent-Etre utilisees de fagon & construlre une
paix  veéritable. Ayant montre que 1'ivénoversion sous-—entend une
conception non-vioclente de la défense, et gue celle-ci.est compatible
avec une conception elargie de 1a défensze non-militalre, nous
abandonnons donc icl les questicons de défense.

fa

4. Un carvefouwr d'approches et d'ambiguités

Le caractére ambigu o=t flouw de 1la reconversien est démontre par
V'enthousiasme universel gu'évogue cette ides: Il n'y a guére gue les
inconditionnels du surarmement et certains milieux industriels gqui s'vy
cpposent activemsent. Four comprendre cette communicdt dlintér&t, nous
allons  commenter deux  analyses effectudes avec des methodologlies
différentes. "

En 1580, & la demande du Groupe d'experts  gouvernementaux  des
Maticns Unies sur les rapports Eﬂtre le desarmement et le
developpement, Ignacy Bachs et ses  assistants ont amorcé une typologle

des approches & la reconversion =ur 1'identification dzs groupes

sociany intéresses par la recovverslon [ROGEALE0T.

Reprencns cette typologle en y ajoutant guelgques compléments.

les églises, les gouvernemente et les organsimes

1) Les pacifistes,
internationaus gul réclament un désarmement complet et qénéral,
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2) Les maruistes purs et durs qui estiment que le militarizme est
inh#grent 4 la logique mEme du capltalisme.

3) les dconcmiztes gqui  tels Sevmour Melman (et contrairement & la
tradition établie par Keynes) estiment gque la production d'armement est
mauvaise pour l'économie.

4) La couplage désarmement/dévelopement scoutenu par  les  Mations
Unigs durant les annges 80 comme objectif principal de la réallocation
des resources en cas de désarmement.

5) La réflexion sur la noticn de vulnérabilité, principalement aprés
le choo pétrolier de 1973, laguelle condui=sit & des réévaluation des
prlitiques de défense générale dans pratigquement tous les pays du
movde, avec pouwr résultat une réduction relative du rele des armees.

&) La crise de la sociéte industrielle et la demande pour le
développement de nouveau biens et services, que ce =oit dans le
discours des partis politiques que dans les revendicaticns des
mouvements de consommateurs.

7y L'émergence de nouvelles aspiraticons, gue ce scit en ralson du
chémage ou de l'insécurité croissante (risques technologlgques majeurs)
ow de la price de conscience écologigque. Par exemple, la demande d'un
désarmement par 1a faction militante du mouvement syndical
{traditicnnellement antimilitariste) s'étend & des revendications
telles gue le "droit au travail utile”.

8) Les écologistes gui decouvrent gu'en terme absolu, le plus gros
pocllueur sur Terre et dane 1'Espace, c'est le militaire.

9} La contestation de 1'énergie nucléaire gui s'étend de plus en
plus au prohléme de la prolifération des armes  nucléaives et de leur
accumplation, notamment sur le continent eurcpéen.

Faut de place, on ne peut pas ici démontrer le caractéce ambigu de
toutes ces approches, et le fait gui si elles convergent en théorie,
elles s'antagonisent bien souvent 20 pratique. Inutile de rappeller
non~plus gue tous les gouvernements ot towiours  eté en faveur de la
paix et que les églises ont de tout temps bénil les canons. Sur guelgues
autres aspects, nous reviendions en détall plus  leoin, Cependant, du
moment que la reconvErslon concerne en tout premier  liew 1os
travailleurs du sectewrs de 1'armement, il est bon de citer la préface
du rapport d'un groupe d'experts mandaté  par le Bureau Internaticonal du
Travail, point culminant de cing ans de recherches sur la guestion de
la reconversicon:
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"Four le BIT, et les travailleurs des usines d'armements, la
'reconversion' a des implications précises. Les compétences des
travailleurs ne doivent &tre ni gdchées ni1 rester inutilisdes
pendant des péricdes trop longues. Les entreprises peuvent se
comporter d'une maniére ou d'une  sutre, les machines peuvent ou ne
peuvent pas avoir d'utilisations alternatives, mais les conditions
doivent €tre telles gque le chémage involontaire scoit minimisé, ou
gliminé, et tout emploi uwltérieur suffisamment rémundérdé" [FAUKESL].

Vu les salaives relativement élevés, et les conditions de travail
genéralement bonnes des travailleurs de 1'armement, on peut se demander
=i de telles implications sont compatibles avec une reconversion vers
le secteur civil.

Une typologie plus  académique des approches & la reconversion se
base sur une analyse de la littérature professicnnelle et universitairve
suit le sujet. C'est ce gui a été entrepris par Peter Scuthwood qui en a
fait le sujet de sa thése & 1'Université de FBradford en Angleterre
[B0UTH?11. Be basant suwr  les publication en langue anglaise, oo
traduites en anglais, et essentiellement en provenance de 1'C(uest, il
tirouve =i classes de sources d'informations, et quatre catégories
principales d'approches & la reconversion. En mettant ces sources et
ces approches en vapport les unes aver les autres, on obtient le
tableau ci-dessous, dans lequel le 'X' indique les approches gqui sont
envisagees dans les textes concernés.

Sources | 'economic!' ‘ 'peace’ | 'defense’ |'industrial'
d'informations ! CoOnNversion I cConversilon I conversion | CONMVETS1on

i

|

!

|

o | | | |
Mations Unies ‘ X | | l |

| | | | I
Gouvernements | X | | | I
] . |

Irenologues | X ! X | X I X (
] | | | |
Universitaires | X [ | | |

| | | | | | I
! Industries | | | ! X |
- | | | | |
Syndicats | | | | X |

| | | | |

Table 2.2 Littérature professicrnnelle et approches & la reconversion
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Dans ce tableau, les approches sont désignées par  le nom composée
anglais retenu par F. Southwood: ‘'econemic conversion' designe les
approches principalement macro—écontmlques, 'peace conversion'
1'irénoversion, 'defense (policy) conversion’ les approches combinéges a
wne reforme de la défense (par exemple, un gel du nombre des armes, ou
une conception  purement deéfensive de la défense militaire) et
"industrial conversion' les approches  micro-économiques et pratiques de
la reconversion des industries d'armement.

Le moins gu'on puisse dire est qu'il vy a divorce coemplet entre les
approches gouvernementales et celles du monde du travail, et gue les
irénclogues sont les seuls 4 contempler les conséquences éventuelles du
déclanchement d'une paix.

Ui fait intéressant est que les deux eétudes ne font pas mention des
militaires en tant gue scurces d'informations pour la reconversicn. Ce
reproche  peut paraitre absurde, mais il serait etonnent que vy
1'intér&t glebal gue partent les militaires & tout, de 1'astronomie &
1'épistémologie, il n'auwraient rien publie sur ce sujet. Bien sdir, 11 vy
toute la littérature gui concerne la démobilisation, le démantélement
des bases militaives, la fermetures ou la réaffectations d’usines sous
contréle militaire suite aux wmodernisaticns et rencuvellements  des
stocks d'armements, etc. I1 v a aussi les articles journslistigques dans
les revues pour militaires et  industriels de 1'armement (fels gue coux
mentionnés dans la biblicgraphie généralel. Mais ce rn'est pas de cela
gu'il s'agit ici.

Le point important est que 1'univers militaire est en constante
mutaticon et gqu'en permanence des générations dlhommes et d'idees
s'affrontent & 1'intériewr des arméez, des ateliers et des laboratoires
de recherches. Depuis longtemps le concept de défense  tobale fait
partie du b—a ba de 1'apprenti stratége. Dans les pays a 1a pointe du
progrés  militaive, 1'objection de conscilence est respectée (et
canalysée); la protection civile, ia defenze non-viclente, sont
analyséps, sous-peseées, et le cas échéant acceptées cu rejetéps...

Le silence du militaive sur la reconversion ne signifie pas son
dédain pour un aspect important de la capacité de mobilisation/
démobilisation d'unm pays. I1 sunQeére plutét 1'hypothése qgu'une
reconversion blen comprise, & savoir une  irénoversion, peut signifier
le debut de la fin du militarizsme par une eévolution (peut-€tre
irréversible) vers une défense strictement non—militaire.

i1
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2.9. Désarmement et dévelopement du Tiers Monde

Le couplage désarmement/dévelopment st un mythe guil fait toujours
recette aupres decs militants pacifistes et tiers-mondistez, des églises
et de la classe moyenne EUTCPERTINIE . demple, l'article de ‘“iLa
Fecherche" de juinm 93 intitulé "Industries de 1'armement - les écueils
de la reconversion” commence par  une photographie pleine-page montrant
des soldats sane arme en  trailn de décharger un  avion de transport
militaire. Legende:

" 'aide au deévelopement pourralt constituer 1'un des domalves de
reconversion de  1'industiie militaive =i du moins le caractére
spuvent ambigu de cette aide dans  le contexte géopolitigue actuel ne

g8'y oppose pas” [GILLIFA].

Effectivement, depuis la "Proposition Mordigue” de la fin des annges
70, 11 #talt de bom ton & 1'OMU de sugogérer que la diminution des
budgets militaivres devrait s traduire par une avgmentation de 1'aide
au developement. A& 1l'épogue, le désarmement &tait dans wun futur trés
lointain et 11 était facile de faire des promesses. Depuis, des pays
comme 1'URSS et ses vodsing ont probablement  dd ressentir un pressant
bescin de faire face & des wrgences intérieures, et les Etats-Unis ont
dii concevolr que la réeguction  des dépenses militaivres allait
certainement aider aun rétablissement de leur déficit budgétaire. Cela
ne veut pas dire gue des pays plus petits n'allaient pas, suite au
ralentissement (7) de 1a course aux armements, disposer de fonds
additionnele gu'ils  auwraient pu distribuer e tant gu'aide au
deéveloppement.

Le falt est que, en théorie, les dépenses militaires représentent la
zeule réserve disponible pouwr résoudre  les problémss du développement,
et d'auntres problemes malisuirs tels quie 1a dégradation de
P'environnement. Mais, les dewx plus  Grandes puissances militaires
ayant d'autresz soucis, cette belle perspective &  fondu comme helge au
soleil. Les négociations et accords de  désarmement se succédant. le
discours officiel des Nations Unles se devalt de s'ajuster & cette
neuvelle situation. Atnsl gue le mentionne la préface 4 1'étude du BIT
deia citées

"Le fait gue lez HNations Unlez ne spécifient plus de but (&
1'affectation des fonde libérds suite & une dimiruticn des budgets
militaires] est une marque du plus grand véalisme do déhat sur e
décarmement en 1990" [FAUKEFL, p.vil.

Mais gu'est-ce que le développement? Dans le concert des Naticons

Unigs, le but largement accepté de la politigue du développement
consiste &

iz
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“faire entrer la masse des hogmes dans une occcupation prodoctive et
3 satisfaire leuwrs besoins é&lémentaires"
[United Matiocns General Assembly, A/C.E/2%72, 1.11.19741.

Est—ce une borne igees? Certes, 11 ne faut pas gue des hommes meurent A
cause de la misére. Mals ost-ce gue cela vent dire gu'il faut
nécessairement les metire auw  travail comme des occidentaux, les
industrializer au point gu'ils contribuent & rdépandre un modéle de
civilisation destructive guil montre tous les signes d'un déclin 7

ta fin de 1'illusiow d'une manne glgantesgue (mille milliards de
dollars par amée L(71)  gui aurait permis aux pays pauvres de
s'industrialiser & l'cccidentale. et & =ses #lites de s'envichir encore
plus rapidement, est peut-gtre salutaire ity e Tiers HMonde.
Saura—t—il prendre cette chance et créer un  (cu plusieurs) medéles de
sociétés post-industrielles, dont 1'0Occident pourra s'inspiver pour sa

n

reconstruction 7
2.6. Notes et références

[1] Par substantielle, j'entends des critigues suffisamment argumentees
et qui vont auw deld d'un simple constat, par  exemple celui des
insuffisances du concept de 'reconversion économigue'  dénoncées par
Bruce Bivchard dans [ARCE77] pages 13-24.

[21 Ainsi gue me le confirme Feter Hug dans une communication récente,
1'vhijecticn de fond & la '"reconversion commuinautsice” est gu'elle
impligue une solution locale cas par cas. Ceci n'est pas possible vu
gue 1'armement produit n'est en géndgral pas desting a la "consommation”
locale et gue la définition du produit "alternatif" ne peut pas se
faire dans un tel contexte. Ce gquli est nécessaire dans wne perspective
globale, c'est une meswe de politigue indostrielle, telle gue le
programme KOMVER du Marché Commun, [Lettre du 25 juillet 19931. Peter
Hug est avec Fuedi Meler autewr d'un livre sur la reconversion de
'industrie militaire suisse: "Riastungskonversion”" (Merlanp Hoegger,
Zuiich, 1992) 194 pp. Tradoction frangaise "La reconversion” (Edificns
4'En Bas, Lausanne, 1793).

[31 Cette séyie dans le "Bulletin of the atomic scientists” comprend:

G. Adams, "Econemic conversion missps  the point”, February 17864,
p.24-28.3 L.J. Dumas and 5. BGuordon, "Ecovomic conversicn: an exchange",
June 1984, p.4%-48; k. Bean, ibid, p.48-50; G. Adams, ibid, p.00-31.

{41 Une liste de définiticons de ces termes est dovmée dans [SOUTHZ11,
volr biblicgraphie générale.

{51 Voir par exemple [OHERGEP] ci-desscus. 11 ='anit de la traduction

[,
L)
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de 1z these de Jan Oberg dont 1le sujet est le militarisme (1978). Ohbern
fait allusion a la reconversicn dans le rvésumég de =a thése [ORERG791 et
developpe la guestion dans [OBERGB3].

[6) La premiere édition du  "Nouveau Larousse Illustré” en sept volumes
publie entre 1897 et 1904 contient 1'adiectif ivénigue ainsi que le

gualificatif d'iréniste pour ceux gqui  creoient & la possibilité de la
paix perpétuslie nom mis= en usage en 1713.

£71 11 est eévidemment absurde d'imaginer gque la totalité des déperses
militaires mendiales pourvalent Etre fransférde &4 1'aide au  Tiers
Monde. De toute fagon, d'aprés le SIPRI, prenant appui  sur  les
reduction prévisibles, ce gisement potentiel wn'est  "que" de 1'oidre de
100 milliards de dollars par an pour les prochaines anndeos.

[ARCE79] F. Arcg. €d., "Le droit auw travail wtile", (Concertation Faiw
et Développement, Bruxelles, 1979) 834 pp.

[CROMEB?2Y T. Cronbeirg, "The social reconstiruction of Military
Industries and Technelogy: A Danish  Ferpective", Feace and the Science,
(March 1792} p.%2-79.

(CAVAGF0] H. Cavaghan, "Armed for exploitation”, MNew Scientist, (15
December 1990) p.l1&-17.

[GILLI931 voir biblicgraphie générale.

[OBERG79]1 Jan Oberg, "Disarmament, Conversicn and Transformaticn: Some
elements towards constructive defence and peacfull development", Bull,
of FPeace Proposals, Vol 10, Me.3 (1979) 308-314,

[OBERGBEI Jan Oberg, “Le nouvel ordre militaire international: Essai
sur  llarmement global, le militaricme structurel et la shcurité
alterviative", traduction Marlyse Muller, Cahier de Recherche No |
(GIFRI, Geneve, 1782) 98 pp. Original: Faper MNo &5, Chair in Conflict
and Feace Research (Universzity of Osle, 19780.

(OBERGE31 Jan Oberg, "Iz the conversicon ides to be convertod? Some
special comments from a non—convert”, in "Militarization and  arms

proeduction”, H. Tuemi and K. VYéyrynen, ed., Tampere peace reszearch
institute report Ne 24 (Croom Helm, Lendon, 1983) p.RP89-299.

[FPAUKERLY voir bibliographie générale.
[ROGAL.BOY M. Rogalski, C. Yakubovich et 1. Sachs, "Réflexicns sur les
stratégies de reCONVErsion des industries d'armement”, Centre

international de recherches sur  1'environnement et le developpement,
(Paris, juin 1980) 98 pp.

14
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[SOUTHZ1] voir hiblicgraphie générale.
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Chapitre 3 : ECONOMIE ET MOBILISATIGN

Chap. 3 @ Economie et mobilisaticon
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3.1. L'impossible démohilisation

Le terme de "reconversion” est entréd dans le vocabulaire frangals aw
milieu des années 40. Dans le contexte de la démobilisation, de la
reconstruction, 1'idée de la "transformaticon inverse d'une caserne en
gcole”, ou "d'une fabrigue de tank en usine de tracteurs” etalt
gvidente. Ainsi, aux Etats Unis, environ 75% de 1'industrie avtomobile
gui s'étaient tournées vers la producticns de chars et de vehicules
hlindés auw début des anndes 40, retourngrent & la  fabrication de
voitures en 19435,

En Angleterve, la fraction du budget militaire dans le PIE gui etait
de 15% en 1938, passa & S4% en 1944, pour retocmber & 23% en 1944, En
méme temps, le taux de chiémage tomba de 6% & 0.1% pour vemonter a 2%
aprés la guerre. FPartout dans le monde, et plus particuliérement a
1'fuest, d'importants programmes de  démcbilisation et de TECONYETS1Oon
furent définis et exécutés sans trop de problemes

Cette re-conversion fut facilitée par plusieuwrs facteurs favorables:

. Les gouvernements, industries et citoyens étaient fortement motiveéss
La reconstruction était dans une large mesure planifiee;
N

La majorité des entreprises retouwrnait & leuwr activité precedentes
11 y avait une forte demande en rvailszon des destructions et de

o~

R
&

}'accumulation de commandes non-satisfaites pendant la guerve:
. LES bangues et la population avalent de 1'argent, notamment a cause
du plein emplci et de la rarcté de 1'offre pendant la guerre

Cependant, méme dans ce contexts, les rarss tent
t

atives de véritables
furent ms  éche
i

reconversions d'usines  d'armemen ws. Far  exemple,

de commerciall

Yickers en éngleterre gui  tenta apr  des tracteurs
agriceles lourds incorporan des  technologies développges powr  les
blindes=s.

Mais, avant mEme le débwt de la Guerre froide, plusieurs Tacteurs
vimrent contrecarrer toute tentative d'établiv une  économie de pailx au
lendemain de la Deuxiéme Guerre mondiale. Le premier est sans doutes le
fait gue los vaingueurs se devalent de  tiver les legons d'avoir &té
entrainés dans la guerre par le facisme, et gu'ils voulalent désormals
disposer d'armées fortes, afin notamment de conserver leur positicr de
vaingquenrs [173.

11 n'y & pas la place ici pow  développer tous les factewrs gui
contribusrent A P'instituticnalisation d'un processus gui o Tait
gu'aujourd'hul la Terre entigre est devenue une eéncrme de machine de
guerre. Copendant, en dehore de facteuwrs politiques (tels que la
rivalité entre les USA =t 17URSS) gui contribugrent & 1'alimentation et
4 1'acceélératicn du processus, deuy facteuwrs  essentiels, gt
particuliérement évidents dans le cas des Etats-Uniz, doivent Etre

mentionnds:

|33]
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l. La deuxitme Guerre availt cooduit au  développement d'armez et de
techniques radicalement nouvelles (rucléaivre, électronigue, aviation)
gri n'avaient pas leur contrepartie en sophistication dans 1'industrie
civile. Il fallut donc établir wne industrie de défense en temps de
paix, de grande envergure et distincte des traditicommels arsenaus.

2. La recherche—développement gul pendant la guerre avalt aboubti & des
réalisations majourss telles gque 1a bombe atomique, le radar ot les
oremiers ordinateuwrs, ne pouvait pas Etre délaissée.  Aux UBA,  le
rapport de Vanevar Hush  "Beoience, the Endless Frontier", publid en
juillet 1945, déboucha sur one  instituticonalisation de la recherche
{dans des centres  spécialisds =t log universites) =ur le modéle du
Projet Manhattan.

Avec le deébut de la gusrre Tfroide, lesz grandes idées de reconversion
slarrEtérent au demantélement des bases militaires, une fois celles-—ci
=)

devenues inutiles. La couwrse aux  armements prit  son essor, et nombres

de scientifiques et d'ingéniewrs, aprés un bref rvetour & d'avtres
activités, refourngrent a la recherche-development a caractere

milltaire.

Duramt les armées 1950, malgré 1fampleur des mouvements pacifistes
mobilisés contre la bombe H et les essals nucléaires dans 1'atmosphére,
ez budgets militaires n'étaient pas fondamentalement contestés et la
reconversicn n'était pas & l'ordre du jnur. ODu point de vue des
economistes on restait sous 1'influence de Ee

Y1 qui en 1940 affirmait
gue "les piréparatifs ds QURITE, lein d'

P [ [N S « i Q-
y GEs maldiiTiCES,
conduisent & un  acroissement de la covsommation individuell et un

tiveauw de vie plus élevé” [ROGALY3, p.154d,

Il fallut attendre les arndes 1960 pour gue cette idée soit
veritablement contestée, notamment par  1'éconcmiste américain Seymour
Mellman, le principal avocat de: 1= ‘economlc conversion':s ]

[VE]

reconversion justifide par le falt gue, pouwr un capital deooné, o
depenzes civiles engendrent entre 20 =t 120% plus d enplois que les

!Il

depenscs militaives (23, Le ralsonnoment conduisant & cette conclusion
=t =ans faille. L'explication et simplement gque lee  produits
militaires incorporent, en général, plus de technoleogie colteuse gue
les prodoits civils.
Do point de vue operaticonnel, une contributicn essentielle de Melman
gst d'avoir souligné la trés grandz  impovtance de la planification en
caz de reconversion, un  changement de vocation industrielle dtant une
transformation nécessitant entre doux et cing ans powr sa réalisation.

A la mEme epogue, aux  Etats-Unis, une aulre analyse déboucha sur
1'idde de reconversion. Comme elle gtait plutst  1'eceuvre des
scientifiques, et gu'elle procédalt d'un peoint de voe  inverse (des

beswins vers 1'argent) &  1'approche géndralement ”pécuniaire” de=
economistes, cette analyse a étd guelgue peu oubliée [231. Ainsi, en
1940, le

~

Sous-Comitéd Spécial duo Bénat  pour le Désarmement Entreprit LI

L
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dtude sur les effets du  désarmement sur 1'éconcmie des Etate-Unis. Ce
fut le point de départ d'autres recherches culminant en 1?66 avec une
étude de 1'Université de Cornell [LALL&EY. Celle-ci fut une des
nrEmieres 2 TeCenser systeématiguement les particularites gui
différencient les industries civiles des industries d'armements. Elle
fut aussi la premiére & examiver de maniére approfondie  quelgues
prototypes d'activités civiles vers lesguelles  les compétences  des
ueines et laboratoires & finalites militaires pouriaient  Etre
redirigées: développement wrbain, transports &n Ccommung, déeveloppment
des resources en ean potable.

Ern effet, les Etats-Unis avaient un urgent bescin de reconstrulve
leurs villes, de los doter de tranmsperts en commun  modernes et de
commencer unge lutte séirieuse comtre la polluticn des eaux. Au lieu de
cela, on se langa & la conguéte de la Lune. On trouvera donc une copie
de 1'etude de 1'Université de Cornell en appendice aux minutes d'une
suditici de la Chambre des Reproésentants [REUSS66] aw cours de laguelle
les recherches scientifigues & caractéres civils et militaires furent
comparées. Le but de 1'audition etait de "s'assurer que gl F0Y des
fornds fedéraux de RED  étaient alloués & la défense, la conguéte de
1'espace et 1'énergie atomigue, la deécisicn de e pas consacrer plus
gue 10% aux autres domaines n'etait pas prise a la légere” L[REUSS566,
.21,

Les raisons conjoncturelles pour  lesgquelles  les studes telles que
celle de 1'Université de Cornell, ou les contributions aux auditions
que nous venons de menticormer, n'euwrent pas de suites sont probablement
lides & 1'intensification de la guerre auw Vietnam. I1 n'en reste pas
moins gue, du point de vue gualitatif, on peut dive que 1'ecsentiel des
problémes thioriques et pratigues de la reconversion des industries
d'armement et des vecherches militaires sont commus  depuis  cette
Gpogue .

C'est aussi de cette épogue gue date la généralisaticon de "la
conviction aque secteurs civils et militaires de 1l'économie sont
parfaitement imbrigués et communicants et peuvent grdce a cette
parfaite cemose connaitre des effets diffusantz  maximum. Dans cette
sptique, les retombées techinologigues du sectewr militaire vers le
secteur civil zeront  évidentes et justifieront les investissements
consacrés & la recherche-développement dans le sectewr militaire”
[ROGALF3,p. 1941, Il faudra attendre les années 80 pour que cette
comwviction, soit contestée par 1'establishment f41, et finalement (sous
la pression du contre-exemple  Jjaponais) rejetéde par los départements
militaires eux-mEmes, notamment aux Etats-Unis. [ETRIAY2. p.76&61.

Dans ce contexte, 11 Taut souligrer le reomarquakle précedent de J.E.
Ulmann gqui en 1970 déjid, face aux problemes de la reconversion
{consécutive & la désescalade  au Yietnam) et de la concuwrrencoe
japonalse, proposalt la creéation d'ume 'Maticnal Technology
Foundation', complément locgigue de la 'Maticnal  Science Foundation',
qui s'occuperait non-seulement de vecherches appliquées, mais encore de
productivité industriellos et de reconvorsien CULLMATOD.
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i
M

de2. Différences entre les  industriesz civiles et militairs

Flagons nous dans 1'optigue d'une  économie de marcheé. Admettons sans

51}

i
—
)
2l
e
n
5]
]
]
o
m
]

SO moteur primordial coid 1'intérét personel,
est-i-dire la recherche du profit maximum, tant par les persormmes gue
par les entreprisgs. Suivant gue la production est destinds au marchs
civil cu wmilitaire, la logigue de Ffonctionnement, c'est-a—dire le
comportement de 1l'ensemble "entreprises - groupes de pression -
comsomnateurs” est différente.

remier azpsct est celu de la conception géndrale du produit.
1 i ent .1mp11Jte. on & la situation swivante

Dans le cas "civil", la production est directement soumisze aux lois

de la concurrencs ‘1ntarne ou  anternaticnaled: le succéds, mesurd en
terme de profit, est déferming essentiellement par  1'adéguation du
produit au marché. Le "bon" prodult  est  celuil qui incorpore le minimum
de ce qui est stirictement nécessalre pour accomplic sa fonction (ce gui
minimize les colits de fabrication), et qui est vendu au prix minimum

azsurant une part du marchg  aussi grande que pessible, et donc un

1
nombre de ventes elevé.,

profit maximom par un

Dans  le  cas "militaire”, un  appel d'offres specifie  les
caracteristigues minimales gue le produit doilt satisfaire. Le "bon
Tit

piroduit est celul gul incorpere lg maximum de gus

m
1N
& H

Epassant mEme

le plus pessible los performancos minimales  réquiscs, au prix maximum
que le client peut payver., En comparaison avec le cas civil, on peut
parlar de prcurrence 'verticale par  opposition & la concurrence

c
“horizeontale” des marcheés & grande consommatici.

En deur mots,

1 it abstraction de la finalité du produit, le
ivil fahirigue de la camelote et le militaire de la gualité.

T

2. Le deusitne AT celul des contrastess dans  les

infrastructures dais al point  des produits et dans  la
production. Cos runt;ast

roement  dooumentos dmmuls les ana
des annbas 50, =zont 1

tablea -~dessous
intorpréatés de

i le but ezt d'insiste ST 2s  conbraste

Coe tableau pouvent

démertrer gque los g i1 re
tel point que la reconversion st exitrEmement diffici]E= On peut mEmes
mble avoir souvent  &té
1 umn
ITlautre. Far excsple,
prodults ] be
techrnique
dais 1 industr
microtechnigue ©

fait) ne  trowver gue des défauts ou
t

des avantages emes  de oproduction/conzosmation oo
gne  leos dévelopementzs de  nouy

de  temps,  d'argt

1quu9 anw militaire: c'est le cas, par exemple,

et la

i, et de personnel

m

= ohiarmazeutilgue, dans T'électronigues

&
i
1

vile, et miéme dans  1'aoriculiure.

Lh
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Infrastructures

Militaire

Civil

Fersonnel

Clients

Mar keting/vente

Contrats

Faperasserie

persomnel technigus
nEmbi s

peu nombreux

doming par le
personnel technigue

importants,
4 long terme

offres, soumisslons,
documentation

I
I
E
|
I
|
I
|
|
|
I
|
|
|
|

moins de persconnel
technigue

nombriewy et divers
plus éguilibré

nombreux clients et
commandes

1
|
|
I
|
I
I
|
|
I
|
|
|
I
I
|

specifications, modes
d'emploi, garanties

|
|

Table 3.1

Contrastes en infrastructures

Mise au point

Militaire

|

Civil

Exigences

Htilisation

Cycle de développement

Approche du design

Coiite de développement

Technologie
Defaillance

Environnement

fivdes par le client

hyvpothetigue
tres long
révolutiomnalre
gleves A 1'unité
avancee

mortelle

dur, incertain

I
I
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
I
|
|
I
I
I

gtudes de mairche,
gpecifications

certaina

moyven (& trés long)
agvoluticommiste
faibhles & 1'unite
prouves

benine

pirédictible

Tabkle 3.2.

Contrastes dans la mise au peint des produits
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Feint critigque Tiabilite codt

Délais secondaires critiques

l
I
|
I

r y
| Fabrication | Militaire ! Civil i
| |
| | i |
I Bialification | Tigoureunse [ fonctionnelle
| | I
| Différentiation | "sur mesure" "pret & porter!
| |

Taille des lots faibie | treés grande
| | | |
| Maintenance persormel gualifié I flexible
| |
I |
| |
| |
| |

Table 3.3. Contrastes dans la production

Considérons guelgues asprects de  1a recharche medico-pharmaceutigue:
On estime gue prés de la molitié des  amélicraticons de la santd humaine
qui ont ew liew durant ce siédcle est die aux médicaments nouveaux. Les
premiers grands progrés, tels gue la  découverte dos antibictiques, ont
gte suivis d'une péricde pendant laguelle de rombreux médicaments
faciles & tirouver ont été  découverts. Mais awjourd'hui, en movenne, il
ne faut pas moins de 12 ans de RED pour gqu'un médicament nouveau arrive
sur le marché [Science, April 1993, p.i1l. Les codts, guant & eux, sont
enormes: de l'ordre de 300 milliens de france suisses pair produit
nouveau. En consequence, les industries pharmaceutigues consacrent une
fraction importante de leurs bénéfices & 1a FRAD: entre 13 =t 23% du
produit des ventes. Au total, en 1993, 26.5 milliards de dollars Y
seront investis [L'Hebdo, Lausanne, 2% Avril 1993, p.343.

Fassens & 1'électronigque civile: Pour gue dans  les  anndes &0 les
premiers téléviseurs couleurs puissent §tre vendus avec profit, 11
avait fallu 12 ans de dévelopements technigues, d'études de marché,
etc. [LALI 66,p.1881 Les 'compact discs', v compris  leur petit laser,
ent necessité de tros  longues études, et les "vidéo-téléphones”, a
1'etude depuis trés Iongtemps, ne sont  toujours pas en vente, faute de
marcheé semble-t-il. Et, en agronomie, i1 faut au moins 10 & 15 ans pour
gu'uwie nouvells varigtd de blé ou de canne a sucve, passe des premiers
gesals & la culture & grande dchelle.

3. Apres les aspects économigues et technigques, le troisigme aspect gui
différencie les logigues de foncticnnement des productions civiles et
militaires ezt d'ordre socin-politigue. Four cette yaison, ces
caracterisquos sont e général assez diffédventes si 1'on =e place dans
ung économie de marché, dans une économie planifide, ou encore dans une
econcmie en développement du Tiers Honde [MELMAR01. Comme le saul lgne



33

Gecroe Heilmeier, vice président et directeur technigue de "Texas
Instruments", auteur des trois tableaur ci-dessus, dans le civil, ce
qui prime, c'est bien plues la valewr attribuee par le client au prodult
que son colit, 1'installation simple et vrapide, le service apreés vente.
Les marqgues et preoduits doivent E&tre déposés, los produits  sont
fréguemment modifiés et appartiennent & des familles, la production
doit €tre tres flexible, etc. Dans le militaire, le producteur doit
gtre membre du ‘Clubk’  (c'est-a-dire de cely qul maitrisent  la
complexité du travail avec les autorités), 1l doit €tre le premier dans
tout, investir dans la technolegie, faire du "sur mesure", besuccup de
paperasse, et surtout de la gualite.

Du point de VUE politique, 1'impor tance dut "complese
militaro—industriel” est avjourd'hbui un  theme classigue. Nous n'allons
pas insizter la-dessus, sauf pour dire que la synergie d'interEts

convergents  mst  un  facteur important et positif au stade de la
croiszance d'une entreprise sociale quelcongue. Le pirobleme  avec un
"complexe" ou uwn "systéme”  (comme par exemple le processus  de
recherche-développement que nous examinerons dans  le chapitre suivant)
et qu'a partir d'un certain stade la maitrise du processus (au niveaw
politigue notamment) exige des moyens qui  peuvent faire déefaut s'ils
n'ont pas été incorporé dans  le systéme des le départ. Ainsi, le
"eecret”, la promiscuité dez decideurs et des bénéficiaires des
subsides, 1'autocnomie exagérée de certaines institutions, etc., font
qu'une entreprise flovrizesante peut devenir  incontrélable assez
rapidement.

I1 v a cependant un mythe gu'il faut dissiper: celui de la recherche
du profit comme moteur principal du  complexe militarc-industriel. En
effet, bien qu'elles correspondent socuvent & des sommes colossales, les
commandes d'armements ne  procurent  géndralement gque des benéfices
medestes [51. C'est dans le civil que se font les grandes fortunes
personnelles (et sans y volr plus gqu'une motivation parmi d'antres &
1'activiteé économique, c'est peut-Etre aussi un des  facteurs qguil

it}

contribué & 1'effondrement du systéme soviétigue, voire & la remise en
guestion de la surproduction militaire en Occident). Ce gue pirocuirent
par contre les contrats militaires (aussi bien pour les industries gue
pour les laboratwires de recherches), c'est du travail intéressant et
des possibilités de développement ulterieures pour  des péricdes
relativement longues: une sécurité & moyen terme  lide auw fait gue le
client oy l'employewr principal est 1'Etat [GEFONE3].

Un autre aspect 1lié & ce mythe est celul des efforts, des
conspirations, gquil seralent nécessalres posttr délier les bourses
gouvernementales. Malheursusement wnom. Le bescin  de sgécurite étant
foendamental chez 1'Homme, en 1'absence de concepts de sécurité
alternatifs crédibles, les populations contestent varement les budgets
militaires. Il en va de méme dans le monde #conomigue: le déveluppement
des armées et le déploiement des armes sont wuniques par le fait qu'ils
ne menacent aucune grtroprise privees, D'autre part, "toute
comsidération de son utilité militaire mise & part, 1'industrie de
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aticn de la
conjoncture fconomigue. EY par rapport  aux  autres movens éventuels, la
depense militaive posséde 1'avantage considérable qu'elle est  plus
Tacilement mocbilisable auprés  de l'ﬁpiﬁiﬁﬂ publigue" L[GRAFIS31. les
chanqemPn : politiques & 1'Est font gue ce pouvoir de mobilisation est
videmment amoindri aujeurd'hui, mais i1 n'est pas impossible, s@me

Varmement fonctionne auss=i comme on  instrument de régulatic
+

daﬁs la poursuite du processus de desarmenent, gque 1'insécurité
geconomigque et soriale se substitue aux menaces militaires directes.

i En conclusion, i1 apparait que les différences entre les
1 industries civiles et militaires sont beaucoup plus lides
! aur  necessitézs  du prodult (l'arme ou 12 gadget) qu'é 1z
l Tinalite du produit {tuer ou consommer).

|

Mai=, de ceite conclusion f{(que nots avons  tirée en faizant
abstraction de 1a nature du produit de 1 industrie d'armement), il ne
az deduire des corollaires errongss 1'arme est un produit

ier, =t comme lez produits de 1oy ou de prestige,. elle
valeur d'ussge concrete. L'environnement  économique dans
legquel 1'arme est produite est un environnemnt  proténé, il en résulte
une tendance & la maximalisatic dos  colit et des subsides. La dépense
militaire excessive, fréguemmen t justifiée comme une prime d'assurance
nécessaire, est un mauvals  investissement: au  licu d'augmenter la
securité en aglssant sur les causes de risques, elle les aupmente.

2.3, L'aspect humain de la reconversion

Lez induvstries de 1'zrmement produlsent des armes. Les armées sont

ites pour les utiliser. Frétendre gue  les travailleurs et les scldats

ne  savent pas gue les  armes sont  faltes pour toer  serait  une

aberration. En cas de désarmeoment général et de reconversion totale,

lee incontestables béﬂéficiaires sxralent  les victimes potentielles
,

Mal=z gu'en est-il dos premiers

i)
wt

Sans gue 1'on pulszsze trop _¢ Bralizer, en net contraste avec les
zoldate et les institutions militaives, les travailleurs de 1'armoment
et leurs syndicate ont depuis longtemps été sensibles au probléme de 1a

reconversion. Bt ce n'est pas unigquement gouwr  des  guestions  de

préservatlun de  l'emplol CROGALEO] e des  syndicats [LIMNDRBO,
p.i45-1% et le Bureaw International du Travail [PAUKESL, p.2213 =ze
soint activement intéresses & la reconversion dejpuls trés longtempe. De

mEme, alors gues depuiz plus de wvingt  ans o= armes et lee systémes

d'armes incorporent touwjours plus  d'2lectronique, c'est  dans la revue
amgricalne  deas ingenieurs gloctriciens 2t @électroniciens  "IEEL
Spectrum” gque 1'on trovve certains des meillewrs articles et déhats sur
la veconversion, a2t ceci bien avant gue le théme scit & 1'ordre du
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Jour,

11 n’est donc pas étonmant ous la notion de "dreolt au travail otile”
est probablement née dans  le moende des  travailleuwrs de 1'armement
[aRCO793. Four cette raison, on comprend que ce soient principalement
eux gqui les premiers ont veéfléchi systématiquement 4 la prossibilité de
fabriquer dezs produits "secialement utiles" qui  inceorporeralent  un
maximum de leur savolr faire. [&]

I1 est en effet trés important de réaliser gue =1 1'économie de
marche et la croissance ont  besein d'use industrie produisant en grand
nombre des obiets utiles autant gue futiles, la fabrication de prodults
de gualiteé (durables, efficaces, économes en énergie et en matieres
niremiéres, eto) nécessite des méthodes de  production nouvelles, et sur
certaing aspects, intermédiaires s=ntre les méthodes  "militaires" et
"civiles" décrites au paragraphe précedent.

Le cas dos ingénieurs, et lewr savoir-faire rendu "disponible” par
un désarmemsnt, meérite donc wne attention particuligre. Clest le theme
principal du dmssier ‘Conversion' de  1EEE  Spectrum de novembre 1992,
Dans cette vevue pour  ingénieurs, 1'introduction est rédigée par deun

cmnee et deux hommes:  les  autews d'un livre  (scus presse) sur les

-

spects  humains st soclauy de ia reconwersion [GILLIF33. Sans

1]

complaisance, et en toute franchise, Martha Gilliand et ses
collaboratewrs expliguent la perception qui  émenent de leur recherches
s les particularités de la socic—philescphie des  ingeénieurs:
"Begucoup d'ingénieuwrs sont  fiers, par exemple, que leuwrs efforts
contribuent &4 la sécurite nationale. Ce szentiment, cependant, compte
probablement moins en ce gui  concerne  leur satisfaction au fravaill gue
'erientation pratigue et active de leu métier, ainsi gue leur intéret
pour la vésolution de problemes  tec |n1qu55.“(...) "1 les  Jobs en
dehors du secteur de  la défense sont meoins  techiiques et meins bien
payés, la satisfaction dimiruera.” (...) "Les ingénieurs tendent &
apparteniy & des organisaticns  conmervatrices et & édviter les débats
politigues. 115 préférent g'attagquer & des problémes solubles et bien
circoviscrits

w—

waa)  "Four cos ralsons, les ingéniewrs et lours

aﬁﬁﬂtlatlﬂﬁﬁ ne seront pas des  avocats dynamigques ou des plonniers en

T_'I
L

FECONVETS1GN. Leur conservatisme et qolit pour lez probleémes bien
délimités suggérent le soutien du status guo. Il est des plus probable

gue les ingéniewrs s'ccoupsront de n'importe  quel probleme que leur
compagnis ou la sociéte leur posera,

\

ans  émpttre de jugement.” (...)

[H]

"ofin d'obtenir  leur socutien powr  la rveconversion, 11 fawdra leur
dormer des challenges techniques spécifigues dans  le secteur civil,
tels que 1l'amélicration doz infrastructures, la protocticon  de
'environement, la compétitivite dans la producticnm.”

finsis Il n'y a pas gue le labeur, il v asusszil le travail,

Et n'y a pas que les ouvriers et des ingéniewrs, il v a aussi les
soldats et les savarnts. Il faundrait des anthrupuluquezg des
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éthrnographes, pour nous dive ce qul se passe dane la  tE8te  des
militaires, utilisateurs des  airmes, et des scientifigues gui
travaillent & lewr perfecticnnement; i1 faudrait nous expliquer ce gque
signifie leuwr "culture du  travail”. 11 faudra lire Hugh Gusterscon,
anthropeologue, qul est en train de rédiger un livre sur sos recherches
au laboratoire américain de Livermore [GUSTE?23. 11 faut relire "Star
Warriors” de William J. FEroad du Mesw York Times [BROADBSI, le récit
d'une series d'interviews des jeunss  loups du laboratcire de Livermore,
ces étudiants de thése en physigue cou en informatique, dont 1'Sge moyen
tcurne autouwrs de 25 ans, et guil dans une division spéciale concoivent
les armzs les pluz medernes (ce gqui  n'est pas sans rappeller gue 1'&ge
moyen du personnel  technique et scientifique engageé dans le projet
Manhattan était de B7 ans). A défaut d'une synthése sur laguelle
m'appuyey, j'évoqueral trois témoignages:

En 1982, de passage A& Boston, 1'ail tout fait pour rencontrer
Michael W. Johnson, un candidat au  doctorat en sciences politigues auw
Massachusetts Institue of Technology, diplomé de 1'école militaire de
West Foint, capitaine, service actif dans 1'espionnage militaire,
spécialiste de 1'Union soviédtique et du Moven rient et & ce moment
vice-président d'une  compagnie d'assurance gt conselller el
investissement dans les industries pétroligres, alimentaires,
d'armement et de haute technologie. Michael Johnson venait de publier
un article extrémement bien documenté et argumenté démontirant gue la
fameuse supéricrité militaire de 1'URSBE n'était gqu'une fable [JOHNBE2].
Ce qui m'interessait plus encore c'est que ce gue Johnson était en
irain de faire dans le militaire, c'est ce que moil je voulais fairve
dans 1'irenaire avec 1'ISRI {(que j'allais fonder & mon retour des USA):
un travail indépendant et honn&te. Lovsgue je 1'al rencontré, 1l m'a
parlé avec passion de sa vision de la defense. 11 wvoyait des
plateformes mobiles dans  trois dimensions, des forces d'interventions
rapides, etec. Il affirmait 1'ebeolescence des armes nucleéaires
strategiques, déncngcait 1'abération de 1'anti-soviétisme américain,
proclamait la nécessité d'une vraie défense des vrais intér&ts de son
pays.

Lorsgue j'al rencontré le Général Etienne Copel en 1984, j'ai fait
cormalssance aver un homme  sincére qui avait pris s=ur  lui de
démissiormer de l'armee frangaise pour dénoncer les lacunes du systéme
militaire de zon pays, de la disuasion mucléaire (gu'il juge irrdaliste
et mé&me danpereuse sous sa  forme actuelle), au service national, pour
lui aujourd'hui dépassé. A la recherche d'une nouvelle conception de la
geftense pour la France et 1'Eurcpe, 11 wvenait de publier un livie
"Waincre la Guerre" [COPELB41. I1 propesait de viouvelles stratégies,
faisant apprel notamment & la bombe & neutrons, dont 1'intér@t théorique
était de tuer les cccupants des blindés en épargant le matériel et les
civil abrités dans leurs maisons. Je venals de terminer urne recherche
sur les effets reels de la bombe & neutrons, et de démontrer gue son

i1
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efficacité militaire contre les é&guipages de blindés é&tait en faite
extrEmement réeduite [GSFOMB41. Le og#néral Copel fut trés receptif a mes
arguments, démontrant clairement que son scuci  d'une défense efficaco
g¢tait bien plus grand que =on  attachement aux pages de sow livre gui
dépendaient des performances de cette arme.

Ern 1984, avec Jean—Fierre Hurni, nous avons dans le cadie de 1'ISRI
réalisé la provesse de découvrir et d'anncencer dans  une conférenceo
scientifique & Madrid, la faisabilité d'um type d'arme de destiuction
massive extrémement compacte et relativement “propre” gue 1'on pourvait
gualifier de post-nucleéaire: la bombe & antimatiére [GSFONS6]. Motie
but était de déncncer le démarrage d'un nouveau programme d'armement &
i moment oo celui-ci était encore “"dans 1'ceuf”. Metre appel a unm
moratoire sur tout ce gui  concerne  l'antimatiére  [GSPONB7] ne semble
pas avoir été entendu, vu que ces recherches (dans les cadres civils et
militaires) continuent avec un amplewr sans cesse croissante. Suite &
1'énorme intérEt sucité & Madrid dans un auditeire composé 3 plus de
meitié par des scientifigues en provenance de laborateires militaires
du monde entier, j'ai ew plusieuwrs conversations personnelles avec John
Muckells, auwjourd’'hui directeur du  laboratoire militaire de Livermore
aux Etats Unis. Muckolls avait quelgue chose qui inspiralt un sentiment
de respect, et qui donnait  1'impressicn d'une  perscine de confiavice.
J'ai donc été trés gtonné  lovsgque  j'al  appris gue son mentor, Edward
Teller, le "pere" de 1la bombe H, ne lul avait Jjamais dit gqu'il
réfléchissait sur les applications militaires de 1'antimatiére depuis
e lendemain de la Deuxiéme guerre mondiale déja, ce que j'avals pu
déduire en &tudiant les publications non-secrétes de Teller.

Hien cntendu, i1l ne faudrait pas conclure, & partic de ces trols
exemnples, que tous les militalres sont des  hommes  ind@pendants,
intelligents et dévoués, ainsi que des patrictes épris  de paiw. Pas
plus qu'il ne faudrait conclure gque tous les militants pacifistes sont
des psychopathes vu les extremes difficultds de dialegue qul
car actérizent fréguement leurs débats et relations avec les autires [71.
Il n'en reste pas moins gue la corporation militaire dans son ensemble
est théoriguement éprise d'un idéal, celui de défendre son pays, ou du
moine de faire son deveir, et gue cet  idéal est indiscutablement
supérieur & 1'idéal mercantile du monde des affaires.

11 en cst de méme dans l'industrie d'armement, od fréguemment le but
somble €tre plus celui de faire des armes gui scient belles et
efficaces, gue de l'argent. De méme, et au fur et & mezure gue l'on
s'éloigne des uniformes et des bleus de  travail, et gue l'on traverse
les laborateires militaires pour entrer dans  les universités et autres
instituticns de rechierchies non-militaires, on we rencontre pas que des
scientifiques épris de paix, mals assurément des hommes  gqui oot un
idéal, méme si cet ideal n'est gque d'asservir legs forces de la nature
= se voilant la face des application pessibles.
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C'est probablement cela le plus grand obstacle & la reconversion.
Bue 1'obstacle s'appelle "diffévence de culture de travail",
"apréhension des difficultés du marchs” cou  "science sans conscience",
le passane d'ume activité au service d'une cause considérée comme
superieure & une activite considéréde comme infériewre ne peut Etre gue
difficile. La seule issue est gue la reconversion se fasse dans le sens
d'une activité valoricee et digne, de niveauw éguivalent.

3.4. L'économie mobilisee

L’étude de 1'Unicn Sovidgtigue est grandement facilitée aujourd'hui
car, depuls sa  dissoclution, elle appartient désormais & 1l'histoire.
Clest donc tout & 1'honnewr de Jacques Saplr d'aveir poblié en 1790 une
analyse dans laguelle il propose wn meodéle dont la base est le concept
de "mobilisation”, gu'il appligue aussi bien & 1'URSS qu'aux Etats-
Unis, et m&me aw Japon [SAPIRS].

Sans entrer dans trop de détails, et sans prétendre Etre absolument
fidéle aux idées de Jacgues Sapir, le peoint de départ est la
censtatation gu’en dépit de toutes les  idées regues, il existait bien
un salariat et desc marchandises en Union Soviédtique, de sorte gue sous
ure cevtaine forme 1'URSS aurait été capitaliste. Four Sapir "il v a
deux maniéres powr  classor les goconomieos capitalistes au sens
mai chandes et salariales. La
proprigté, insistant ainsi sur 1'existence d'un secteur étatigue plus
ot moins important. La seconde consisterait &4 mesurer  1'impact des

premiere va uwtiliser le critére du mode de

pratigues de mobilisaticn, en allant depuis les pays oo elles sont
honteuses, et directement induites par 17appareil militaire {les Etats-
Unis), jusgu'aux economies mebilisdes (1'Union Soviétigue), en passant
par des cas  intermédiaives ol l'on a un emploil sélectif, mais nom
negligeabls, de ces pratigues, comme aw Japon" [ibid.p.381. L

Le concept de mobilisation est suggéré par  le modéle de 1'économie
de guerre dans  laguelle toutes les ressources d'une nation sont
tournees vers un seul objectif. On peut alors parler de mobilisation
lecale lovsqu'un segment de 1'Zconomie est scustrait & 1'déconomie
comnerciale par le subventiconnement d'une pardie ou de la totalite de
la production, notamment pour accélérer ou soutenir le développement de
certaines branches [81. Eun démncratie, ceci n'est possible gu'en
invoguant une nécessité aajeure  telle que la defense, 1'énernie
nucleaire, la polluticon, la s=cience, etc.

2.

Dans ce modéle, la course aux armements, de méme gque la course & la
technologie civile ({la souwrce des subventions dtant 1'Etat ou les
grandoes entroprises), s'ewpliguent par la wmebilisation des secteurs
concernés. Le transfert du  statut de mobilisation, accompagng par le
transfert des rosscurces d'un sectewr & 1'autre, civil ou militaire, ie
change rien a la nature du probléme posé par 1'é&tat de meobilisation: Un
sectowr mobilisé échappe & 1'dconomie commerciale, et le risgue encouru
est que =1 la mobilisaticon se gé@nédralise, on aboutisse & une économie

de tvpe soviégtigue.

—
1)
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3.%. Notes et références

{11 Darnz le cas des Etats Unis, 1'économiste Eenneth E. Boulding
rappelle gu'il v a encore un autre facteur: "Il existe une legende trés
puissante incirustée dans la conscience collective americaine, celle que
seul Hitler nous aurait sorti de la Grande Dépression, et gue, pour
cette raison, nows avons bescin d'une grande industrie militaive afin
de nous éviter d'avtres dépressione” [in "The Folitical Econemy of Arms
Feduction“, L.J. Dumas, ed., AAAS Bymposium  Selected Mo 82, (Amprican
gssnciaticn for the Advancment of Science, Washington, 1982) p. xitl.

[#]1 La biblicaraphie de Seymouwr Melman est trés nombreuse (voir
notamment la note [333 . Il faut citer le classique: S. Melman, "The
Fermanent War Economy", (Simcn and Schuster, New York, 1974).

{31 L'existence de deux courants complémentaires A la reconversion aux
Ftats-Unis, 1'un écormemigue et 1'autre scientifique, est illustre par
la zérie de siy volumes 2Aditds par  Sevmowr Melman, qui comprend deux
contributions "économingues” et guatire contributicons  "scientifigques”
{zur la reconversion de la R&ED, do macléaire, de 1'électronigue et de
la construction navalel: 'Conversion of Industry from a Military to a
Civilian Industry', 5. Melman, zd., & Series in 5ix Voelumes (Frederick

Freager Special Studies, Mew-York, 1970).

41 A ce sujet, voir par exemple le débat “"Exwpert cbhservers: defining
national technolegy cptions”, dans CIEEEYD] ci-dessous.

(%1 A une conférence de presse, J.E. Montague, vice-président de Martin
Mairietta, Mo 11 en 1991 de la production "armement danz 1'0CDE,
déclara: "lLes entrepriscs commerciales, par  contre, sont beaucoup plus
profitables, msiz les risques s0Tt plus grands, en particuller
lorsgu'elles sont  influencéss  par les  conditicns du marche et la
compgtition.” Raporté par D. Christiansen, IEFR Spectrum  (February
19527 p. 19.

[41 On retiendra le témoignage de Mike Cooley, ivgéniewr de
développement & la Lucas Aerocspace, mis & la porte, et de son
entrept ise et de son syndicat, pow aveolr éte 1'un des leaders de la
reconversion de Lucass "Pendant mos vinnt  ang  dans 1l'industrie de la
défense, je n'al jamais rencontré guelgu'un goi voulailt travailler
uniguement sw- dos  systéemes  d'armes,  bous voulalent  un challenge.”
Rapperté par H. Cavaghan, Mew Scientist (19 December 19701 p.17.

[7]1 Les différerces de personnalité entre militaristes et pacifistes
peuvent probablement ='expliquer par le contex
tout ce gul concerneg la pats.

il
e de tabou quil entoure
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[21 Au Japon, i1 faut se =scuvenir que le fameux MITI ('Ministry of
International Trade au Industry') n'était rien d'autre & 1'origine gue
le 'Ministry of Munitions'. Voir & ce =ujet Ch. Johnson, "MITI and the
Japanese Mivacle" (Stanford University Fress, 1787).

[ARCA79] Yoir chapitre 2

(BROADES] W.J. Broad, "Star Warricrs”, {(Simon and Schuster, New York
19d3) 244 pp.

[COPELB4] E. Copel, "Vaincre la guerre” (Liesu Commun, FParis, 1984)

LETRIAT3Y "Sate of the Laboratocory” (Fapport  anmnusl), Energy  and
Technology Review, (Lawrence Livermore Laboratory, January-February,
1993).

[GILLI731 Martha W, Gilliand, PFatricia MacCorquodale, Jeffrey F. Eash
arnd Andew  Jameton, "Engineers  and economic conversion:  From  the
military to the market-palace (Springer-VYerlag, scus presse),

{GRAFPIE3] J. OGrapin, "Les aspects BConcmiques de la politigue
d'armement et de désarmemant”, Défense Maticonale (Octobre 1783).

[GEFONE3] voir biblicgraphie nénerale.

[GSPOMB4Y &, Gsponer, "La bombe & newtrons”, La Recherche, Mo 133,
{Septembre 1784) p. 1128-1138.

[GSPOMB&T A. Bsponer et J.F. Hural., "bLes armses & antimatiéve”, La
Recherche, Mo 182, (Movembre 198&4) p. 1440-1443,

[GE5PONEY] A. Gsponer et J.FPe Hurmi, "Artimatter uwnderestimated",
Matuwre, /3257 (2& February 1787) p.75954,

[GUSTE?Z2] H. Gusterson, "Coming of age in a wesapons  lab. Culture,
tradition and change in the house of the bombk", The Sclences, (May/June
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[IEEE90] A. Resenbiatt, et &al., "Expert observers: defining national
technoelogy options”, IEEE Spectrum, (November 1990} p.37-41.

[JOHMEER] M.W. Johnson, "Uebuwnking the ‘'Window of Volnerability': a
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4.1. Les origines des sciences =t des technigues

Une des caractéristigues qui différencie 1'homme dee 1'espéce
animale est gue non seulement i1 invente et utilise des coutils
{matériels et conceptuels!, mais encore gu'il les perfectlionne [1]1.
Fendant prés d'un million d'annges, 1l'art de fabriguer et d'utiliser
lezs cutile a évoluég relativement lentement. Mails, depuis guelgues
millénairos, cette d&volution s'est considérablement acceélérte pour
finalement déboucher sur la techinologie actuelle [21.

Cette accélération s'est produite & l'occcasion d'auvtres changements
importants tele gque ceux gui ont permis 1'invention de 1'écriture et la
naiszance de la <science. Pourtant, depuis 1'Antiquitée  jusgu'a la
Renaissance. la technmique se développa pratiguement indgpendamment de
la science. Elle fut d'abord 1'affaire des  artisans, puls des
ingeénieurs, et n'utilisa systématiquement les ressources de la science
gu's partir de la fin du XI¥Xe silecle. Far exemple: llinvention de la
machine & vapeur a &té le résultat d'une succession de développements
techritgues. Far contre, l'invention du moteur electrique a été renduo
prssible par la découverte des lois de l'électricité.

Les raisons du  dévelocppement sgparé dez sciences pures et des
techinigues sont certainement diverses et complexes. Toutefoiz, en ce
gui concerne la  technigue, on pewt constater gue la réalisation de
1'outil fait appel & un mecanisme psychologique semblable & celul du
langage. Ce parallélieme étroit dorne & penser gque  les populaticns
capables de fabriquer des outils ont aussi &té capahles de= parler.

De son coté, le développement de 1la scilence, c'est-a-dire d'une
connaissance de la nature gul sg veut oblective, a éf& rendue possible
par 1'invention de l'écriture. bL'écriture a permis 1'accumulation d'un
savolr obiectif, c'est-a&-dire indépendant des peirsonnes, et d'aboutiv &
1'idée d'une recherche systématique, appuyée sur 1'chservation et
1'eupérience contrélée. De plus, proche en cela de la philosophie, la
science correspond A des bescins différente de czux gqui sont satisfaits
par la technigue. Ern particulier, son développement covrrespond & un
besoin spirituel et culturel de 1'homeoe, souvent nomméd "recherche de la
vérité". Cette guéte de 1'abszcolu donne & la démarche sclientifigue un
caractere "sacre", ot certains scientifigues  wvont  Jusqu'd considérer
gue 1'ideal de la cornaissance scientiflque sprailt au-dessus de toute
valeur humaine.

Four analyveer en détxil le developpement des sciences et des
techmiques (gui est aussi 1ié  au  développement des arts), 11 faudrailt
tenir compte d'uin gvand nombie de facteurs soclio-culiurels et
fistorigues, ainsl que des motivatlions persomnelles des individos gui
réalisent ces développements. Ces facteurs sont  évidement complexes.
Far exemple, & l'origine d'une activité cordatvice, oque ce =swit celle
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d'un scientifigque, d'un artiste ouw d'un ingénicur, 11 ¥ a touwjcurs un
ensemile de rcauses d'ordre raticnnel, gmotionnel ou matériel.
Evidemment, ces trols genres de aotifs ne sont  jamais  totalement
indépendants les uns des  awtres. Mais., dans le cas oo la motivation
principale est claire, on peut reconnaitre  trois  types d'activités
créatrices, ainsi gue le montre le tableauw ci-dessous:

| i { i | |
|Facteura ratimnnelz} lFar+eurs gmotiome 5| |Facteur5 matériels I
| BESOINS SPIRITUELS‘ [ BESOINS AFFECTIFS l | BESOINS COMORETS !
} curiositeé | I sentiments [ | desirs }
| || [ |
! SCIENCES | | ARTS I ! TECHNIGUES |
l | 1 j 1 i

Figure 4.1. Les activités créatrices et leur motivations

Prezentés sous cette forme, les motivations apparaitront peut-Etre
comme dee faateurs essentiellemnt intériecrs. En falt, 11 est bien
gvident qQite les environnements fau SenE large) politigues,
géographiques et physigues  jouwent un rile esszentiel gu'il n'est pas
possible de séparer des metifs persomnmels.
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Un apergu synoptique de 1'histoire du déveleppement des tmchniqn\_‘
des arts et des sciences en Occident, ainsi que des interactions entr
cez developpements, est dornng dans la figure 4.2 ci-desscus. Le falt
remarquable ezt gue ces  trois types dlactivités ont suivi  des
cheminements quasi-indeépendants, pratiquement jusqu'a la Renaissance,
pericde & laguelle un senl homme pouvalt parfois §tre simultanément un
ingénieur, un artiste et wun savant. A partir de cette dpogue, la
science a commencé & se  développer en utilisant de plus en plus les
instruments produits par la technigue. Et, récipruguemesnt, la technique
ein wtilisant les théories é&laborées par  la science. Cette interaction
deviendra systématigue & 1l'épogue de la Révelution Industrielle, pour
deboucher au  XXe siecle sUr le  processus de "recherche et
développement”. Toutefois, los développements des sciencos et des
technigues resteront paralleles, et il deviendra de plus en plus rare
pour  ung méme persomme d'@tre A4 la fois un scientifigue et un
ingeniew, et & forticri un artiste ow un humaniste.

des sciences et des
techniques est  1'éducation séparee des ingenieuwrs en maige des
urniversites [31. Cette stgrégation institutionnelle, accontude par la
Révelution Indoustrielles. est  lourde de covisequences.  Ainsi, les
ingenisurs wn'ont qu'une formation limitde ETREY bescins de  lour
specialite. De mEme, les universitaires, que ce scit les scientifiques,

l'.}
1

Un facteur important des développoments  stpar

les medecins ou  les humanistes, n'ont  scuvent gu'une  wvision  brés
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reduites du monde industriel et des realités économigues. De plus, les
ingénieurs, tout comme les physiciens et les chimistes, sont le plus
scuvent considérablement ignorants on sciences  humaines. Les grandes
écoles polytechniques et les universités ne forment guére que des
spécialistes. Motre modernité se caractérise par la division du travaill
et la parcellisation du  savoiv. En particulier, 1'ingénieur civil, neé
avec l'industrialisation, est déscrmals formé sur le modéle, braucoup
plus ancien, de 1'ingéniewr militaire [3]1. Gu'il spit au service de
1'industrie cu de 1'Etat, sa formaticn intellectuelle se rvéduit 3
l'apprentissage de la discipline et du saveir faire covrespondant & sa
spécialite professionnelle.
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Figure 4.2 Les prigines des sciences ot des techniques
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4.2. Le foncticnnement de la recherche-dévelopement

L'ezzor extracrdinaive des sciencez: naturelless gt des technigues
industrielies au XI¥e et ¥ie siécles résulte de 1'instituticnnalisation
d'un veritable processus d'innovation que 1'on  appelle awiourdihui la
"recherche et dévelepemnt" (R&D). Le foncticnnement de ce processus do
est schématisé suy la figure ci-dessous  [GBPONG3]. Ce schéma rappelle
gu'a la base 1l v a 1l'interacticn par laguelle la technigus appligus
les theories nouvelles de la science,

et la techiologie fournit en
retouwr & la sclence des instruments  touwiours plus perfecticomds. Clest
la "spirale science-technologie”.

D'un ccté, la science est enceignée dans les universités. Celles-ci
sont VL3-S traditionnellement respansables o g la recherche
scientifigque. Cette recherche s'intéresse principzalement aux guestions
fondementales, elle g5t internationale et sSEs resultats  sont
normalement publids et facilement accesszibles. Les scientifigues sont
generalement motivés par les satisfactions personnelles gu'ils retirent
de leur travail, par la "liberté académique” dont ils jeouissent, ainsi
gue par le prestige gue leuwr confére lews savolr et leurs découvertes.
Ile se sentent en génédral libre de  touwtes responsabilités pour les
applications bonnes ou mauvaises de ce savoilr.

| | [ 1
I Acquisition du savoir ] fpplication du savolr
L I L |
! |
| | , 1 !
4 + Connalssances I d

!
Recheyche scientifigue ! Developement technigue

| Instruments T

A= ——
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| | |
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Figure 4.3 Fonctionnement de la R0
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De l'autre c&té, la technoleogie est enseignés dans les ecoles
polytechrnigues et les écules professicnnelles. Bien que celles-ci
participent aussi & la recherche (fendamentale ou  appliqueée), la
recherche appliguée =t le dévelopement scont principalement faits dans
lee industries et les laberateires naticnaux  (civils ou militaires).
Comme ces activités conduisent & des applications, les résultats sont
généralement protégés par des brevets d'inventicn ou couverts par le
secret.

Le print essentiel, dars le contexte de la separaticon entre les
sciences et les technigues, est le fait gue le POUVOIR qui résulte de
la connaissance scientifigue s'exerce par  ses APPLICATIONS technigues.
Comme 1'a dit Oppenheimer: "1'influence de la science sur la sccieté
s'exerce par le moyen de la technologie”.

4.3, Typologie instituticnelle des activités de R&D

Le principe d'un preogramme de recherche-développement crganisé sur
la base d'activités complémentaires de scientifigues et d'ingeénigurs
étant acquis, la nature de la RED et la fagon dont ses résultats sont
utilisés dépend étroitement du miliew instituticrmmel dans lequel les
études sont effectuées, La définition précise de ce cadre
instituticonnel dépend du but primordial assigne & la
recherche—dévelopement en guestion. Four les besoins de la
planification, Harvey Brocks & propose trois grandes catégories
[BROCKAS ,p. 1071, auxguelles nous ajoutons une guatriéme:

(1) La recherche "orientée”, ocu "non universitaire”, mails qu'il faut
entendre comme orientée vers un objectif défini du point de vue de la
socigté plutct gue de la technigque. Ces cbiectifs peuvent-€tre
naticnaux comme la défense ou  1'énergie nucléaire, ou industriels comme
dans le cas des labearatoires privées des grandes entreprises. Dans ces
¢tablissements, la divison B disciplines scientifigues, ou  en
recherche fondamentale et appliguée, ost une affaire interne car ils ne
soiit gue des  moyens a service des autres fins assignees &
1'établissement.

{11) La recherche "fondamentale orientée” dont 1'obliectif corvespond
& la voraticn de 1'établissement [voir 4 ce sujet AUGERSA4]Y. La mission
de ces organismes se  définit essentiellement en termes scientifiques:
physigue des particules, bicicgie moléculaire ou géophysigue. 51 les
chercheurs s'y voient sccordés urne graﬁde libert&, 1'établissement
lui-mEme suit un programme cohérent, constamment adapté aux frontiéres
mouvantes de la guesticn gqul 1'interesse.

£i11) PRecherche "universitalire". 11 s'agit généralement doe
recherches sur une petite échelle. Elles peuvent Etre fondamentales ouw
appliquiées, et concernent toutos los disciplines enseigndss.

G\
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(iv) Recherches indéperndantes. Il s'agit ici d'efforts individuels
ou collectifs qui, partant de désirs ou de besoins concrets, affectifs
cu  spirituels, conduisent & des activités de création technique,
artistigue ou scientifigue. Dans le demaine technique, ces "recherches"
correspondent  aux  acticns guetidiennes des  artisans et ingénigurs
lorequiils s’efforcent d'adapter ou dlamélicrer un produit  afin de
satisfaire un nouveau client oo d'augmenter  leur profit.  Dans  le
domaine scientifique, i1 s'agit scouvent du point de départ d'one
nouvelle reflexicn, d'une neuvelle science, de la prise de conscience
d'une r2alité pratigue cu theorigue qui n'a pas encore été comprise ou
reconnue par les autres.

Du point de vue de l'organisation interne, les recherches orientéss
{1) sont  intégrées verticalement dans le contexte d'une  forte
higvarchisation. Le primat étant la missicn de 1'instituticn, c'est
Vapplication qui est déterminante: les  ingénieurs dominent et la plus
grande partie des fonds est consacrée au  dévelopement et & la mise au
puint des prototypes, Danz la recherche universitalre  (111),
1"integration est hovizentale, chague discipline s'organisant pour
elle-méme. Dans la recherche orientée fondamentale (1i), 1'intégration
est verticale powr les ingénieurs et administrateurs chargés des
machines et de la mission, horizentale pour les scientifigues regroupés
en petites équipes avtowr d'un théme ou d'une spécialiteé. Finalement,
dans le caz de la recherche indépendante, 1'organisation est diffuse.

Fow ce qui est de la taille des instituticns, les catégories (1) et
{11} correspondent &4 dos tablizzemente compremmant de plusicurs
centaines & plusieurs milliers d'employés. Ceci est di au phéncmeéne de
"masze critique” gui est li¢ auw vrendement décroissant de la RED et gui
fait gu'il est impossible awjourd'hui de faire de la recherche de
pointe dans des domaines tels gue 1'armement, i'elactronigus cu les
meticaments sans s'engager dans la "méga-science". En ce gui concerne
le financemznt et les conditions de  travail, ce sont les organisations
de type (i) gui sont indiscutablement les mieux loties. Le fait
d'opuvier A un ochjectif d'intérét etatigue, ou  de contrilbuoer
directement a la vecherche d'ure nouvelle source de profit pour une
grande industrie, semble @tre déterminant. A 1'inverse =i déid la
recherche académigue est freinée par la double vocaticn d'enseignement
et de recherche des universitégs, la recherche independante dans les
domaines scientifigues est  incontestablement 1a plus difficile, ne
fusse gue parce gue les cherchours  independants sont le plus scuvent
obliges d'aveir une activité nourriciére paralléle.

b.4 Les obiectifs de ia recherche-développement

Toute cette longue  introduction  thécorigue, dans  laguelle les bots
precis des sciences et des  techniques ont  été  laissés de caté, est

=]
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pezsentielle pour comprendre les mécanismes du progres technologigue et
de la course aux armement. On n'auwra pas la place ici pour demonter
tous les rouages de ces mécanismes, car notre  ohijectif  est de velr
comment o pourrait joindre la sagesse & 1'ingénicsite humaine de sorte
4 utiliser correctememt 1'immense potentiel des sciences et des
technigues. En termes concrets, cette =sagesse c'est la peolitigue de la
science, dans la mesure oo c'est elle qui définit les chjectifs et les
priorités des gouvernements dans ce domaiine.

Quels sont aujourd'bul les obiectifs de la politique de la science?

Depuis déia  lonotemps, des historiens, des scientifiques, des
persormalités et dos journalistes decrivent o dénoncent la
prépondérarce, en tout temps et tous lieuwx, du militaire dans les
politiques do la sclence. Fourtant, invariablement, les discowrs
officiels, lez pamphlets scientistes et les livres scolaires évoguent
des idéaux tels gque "le progrés de  1'humanité", "la recherche de la
vérité", etc. ¥ a-t-il double langage, ignorance cou pudeur excessive
lorsgue ces discours ignorent la réalite?

Un deébut de vréponse est contenue dans 1'idée que la prise de
conscience et la critigue de 1'impertance relative du militaire aw
civil dans les affaires scientifigues est un phénoméne asse:z recent, et
guz le passage de cette idée dans le discours politigue est encore plus
récent. Bans aveir fait une étude historique approfondie, i1 semblerait
gu'une étape importante dans ce sens a été la création en 1960 de
1'Organisation de Coopération et de Dévelopement Economigue (OCDE). Cet
organisame a entrepris, notamment, de compiler dos  statistigues
précises sur les dépenses gouvernementales dans  tous les domaines, et
de convoquer dos conférences et séminaires dans lesguels les politiques
scientifigques gouvernementales soit discutées dans  un contexte public
et international.

Ainsi, en ce qui concerne les objectifs méme de la politigue de la
science, on peut awjourd'hui se référer au compte rendu d'un séminaire
tres important pour cette politigue, celul gque 1'0CDE en 1957 a tenu a
Jouy—en—-Josas. Dans cette synthése; le rapportewr note le point
suivant:

“11 v a trois ans encore, on situait les objectifs {(de la pelitique
de la science) dans un contexte trés  vague. On disait gue la
politique de la science deit  trouver place dans 1'ensemble de la
poelitigue d'un Etat, mais on ne déterminait pas, par  pudeur oo
simplement parce gu'on n'en avait pas encore  fait le tour, la
hidrarchie des objectifs, gui est une hiégrarchie de fait et deont il
faut bien tenir compte pour comprendre la distributicon des
ressources et par  suite le choix des pricrités. Aujourd'huil, en
grande partie gr3ce aux progrés gui  ont été  accomplis dans le
domaine de la collection des donndes statistigues - et cela doit
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Etre inscrit aw crédit de 1'OCDE - on com@mence & avolr Une mesure
plus fine de 1'importance relative dez efforts de yvecherche
scientifigue et technigue des différents pays, et par consgguent une
noticon plus rigoureuse des grandes options dont  témoignent ces
efforts. On pout dnumérer ces oblectifs en les placant dans un ordre
higrarchigue gui est ce qu'il est, mals gui rveflete en tous cas la
realité., Comme 1'a fait, par exesple, Christopher Freeman, on peut
dire gue les options  auxguslles Dbélt la politigue de la science
sont diabord dlordre militaire, puis de prestige, puils dconemigues,
puis des cbjectifs de bien—&tre =ocial et finalement 1'obiectif “du
bion de la science pouwr elle-mEme". Ou encore, comme 1'a fait le Dr
Spaey, on peut réduive ces objectifs &4 trois: objectifs militaires
£y compris prestigel, ocbiectifs *canumqu 85, chiectifs
sociaux” [BALOMaH, p.9-1017.

En 1993, 11l me parait es
car il sst évident que cette hiérarchie est restge la meme £t qu'une
analyse detaillée st comparative des  budgets de RRD dans différents
pays reste  toujours auwssl difficile gqu'il v 25 ans &n arriére.
Considerons le tabhlesu ci-descous [BUMMERS.p.187]

zentiel d'avoir commenceé par cette citation

o
u

i | Us5A | F | D | J ‘ LIES i
| | | | | | |
| Aoricul ture foréts, péche i 2.1 | 4.7 | c.d ! 10.9 | 3.0 |
| Développement industriel [ 0.2 | i1.7 ! 11.6 | &.1 | 8.3 ]
I Enerois j 5.8 | T | 151 ! 14.0 | 4,8 |
] Transporte et télécommunicaticns l 5.5 ' 2.2 | 1.1 | 1.4 | 0.9 |
1 Flanification wrbaing et rurale l 2.l I 1.3 ! 1.1 ! it = | 1.0

| Frotection de 1'envirocnnement | 0.5 f 0,5 [ 2.3 J 1.4 I 1.2 l
| Santa ! 11.3 ] 2.8 | 3.e l =, , 3.5 |
| Daveloppement social ! 1.2 | 1.4 | 2.t | 0.7 | 0.7 I
| Geophyzique et atmosphére } 1.8 | 2.0 | = 12 I 1.1 | 1.7 l
[ Developpement du savolr I S.d ] 2h.5 f 44 .4 { ad.5 I 19.4 |
I Developpemsnt de la recherche | 3.7 | 14.E [ 11.4 I 1.7 | Sl |
| Recherche universitaire | Cha | 13,3 | 23,0 | 51.8 | 14.46 !
| Astronavtigue civile I S.2 | 5.8 | 2.9 l ) | 2.2 |
[ Defense 1 Hé 0 ’ 31.3 ’ 7.8 | 2.8 | 47 .4 I
1 ]

Tableau 4.1 Ok jectifs de la RED couvernementale en 1984

Un zimple coup d'oeil montre une massze d'ambiguités:  aux USH le
1

gouvernement  fédéral  ne finance pas “mcherche wniversitaire

agnerale, mi la recherche appliguée en  rappor aver des prodults de
consommation; le développement du saveir ne  recouvre pas seulement la
recherche fondamentale; une grande partie de la recherche sur 1° energle
gt 1'astrevautigque au Japon et en Allemagne serait gualifige de
miiitaire sux Efatzs-Unis: etc. Ce gul est necessalre, c'est
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d'additionner les fonds (gouvernementaux et privés) gui contribuent
directement ou  indirectement a la défense. On cobtient alors, par
differentes méthodes,. des évalutions globales gui meontrent gu'entre 1/3
et 1/2 des ressources matérielleos et humaines consacrées & la RED dans
le monde le sont & la défense [GSFONE3].

4.%. Motes et références

[1] Deuy autres différences essentielles entre 1'homme et 1'animal sont
l'existence de la conscience f(ou 1'@me, =i 1'on préfere) et le fait
gu'il se fasse la aqguerre & lui-mé€me. Cette propensiocn de 1'homme &
1'agression intraspécifique inexistante dans le régne animal est tres
probablement 1ié aux mécanismes psychologigues gqui sont & 1'origine de
la conscience, du language et de la fabrication des cutils.

[E]1 Les paragraphes qui suivent sont wne adaptation d'une partie de
[GEFONB3] cité dans 1la biblicgraphie généralzs. On consultera cet
article pouwr dezs réfeérence de base.

[31 VYoir notamment [GRIMEVE3] cité dans la bibliographie générale.
[AUGER&4] F. Auger, "Chercheuwrs et recherche scientifique", (Presses

Universitaires de France, Faris, 19&4)

(BROOKS4ST H. Brooks, "lLa science peut-elle Etre planifide 7", p.103-123
dans [SALOM&S].

[GUMMEBSS] P, Gummett and J. Reppy, "The FRelation between Defence and
Civil Techrclogies", NATD ASI Series MNe 46 (Kluwer édcademic Fublisher,

Doidrecht, 1988) 303 pp.

[geL0Ms8] J.J3. Salomon, ed., "Problémes de politigue de la science”,
Séminaire de Jouy—en-Josas, 19-29 février 1967 (0OCDE, Paris, 194B)
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=.1. Recherche militaivre, recherche civile.

Dans les trois grands pays occidentaus  (USA, Angleterire et France)
la recherche scientifigue et le développement techrolegigue & des fins
explicitement militaires mobilise ewntre 174 et 1/3 des ressources
financigres ot humaines consacrées & la recherche-developpement dans
soft ensenble [11. MEme sanz ajouter les recherches "civiles" qul
indirectement contribuent principalment auw militaire, la vecherche
militaire a donc un poids tel que son influence sur le progres
technologique est  déterminant. Cette influence est particuligirement
visible dans les techniques et sciences appliguées telles gue le genie
nucldaire, 1'astronautique cuw 1'électroniques et bien sGr dans  la
course auyx  airmements  [THEEB&]. Mais elle affecte tout autant la
majorite deos sciences exactes ot méme des sciences sociales [FINGE33].

Ceperdant, qu'elle scit civile ou militaire, ce qui caractérise
vraiment la R&D contemporalne, c'est que ses applications  sont
principalemcnt destinges & des fins de domination. Dans notre
civilisaticn industrielle, le développement des sciences et des
technigues consiste principalement & comprendre un maximum de
phénoménes, puis & essayer de les contréler, afin finalement de les
utiliser en priorite pour dominer d'avtres phénomenes, d'autres
marchés, d'autres maladies, d'autres hommes, d'autves pays, etc. De ce
point de vue, il n'y a pas de différence es=zentielle entre recherche
civile et militaire: toutes dewx ont  pour but principal 1'augmentation
du pouvoir de 1'homme sur la nature et la scciete [21.

Yue sous cet angle, la conception traditicnnelle de la reconversion
de la R&ED [voir par exemple MELMABS] serait illusoive: tout comme la
reconversion  "économique dee industries d'armements, elle e
toucherait pas le fond du probléme. Clest une  irénoversion de la RED
gu'il faut. Cette exigence devient encore plus forte lorsgu'ocn examine
ies propositiocns récentes de "reconversion” de la RED militaire,
lesquelles suggérent d'"identifier et développer des technclogies 'a
double emploi’ gui pouwrraient servir & la fois le civil et le
militaire” [GUMMERZ&,p.231. M'y auralt-il pas ia un  risque de
"mobilisation” accrue de la société civile & des fins militaives?

Dans ce chapitre, nous allone  apprefondiv  ces questions, et essaver
d'y répondre.
5.2. Technologie militaire, technclogie civile.

Existe—t-11 une distincticn claire entre une technoleogie civile et
technolonie militaire? Entre un produit mamufacturd civil ou militaire?

Dans le cas d'un produit spécifigue tel gu'un missile ouw  un



€0

A

sous-marin, oul. Mails déld pour un avion & réaction, un hélicoptére, cu
mainte composants de systémes militaires (tels que les ordinateurs), la
distinction devient floue. En géréral ceux-ci ne se distinguent de
lewrs version civiles gue par uwne plus grande robustesse, une meilleur
qualité, une filabilité accrue, des composants additicnnels spécifiques
tarmements et LI coiit plus gleve [REFFYEZ]. Toutes ces
caractéristiques ne sont  pas négativez: robustesse, fiabilité et
gualiteé accrues sont désirables si 1'on souhalte construire une
gconomie basée sur des prodults durablos.

Dans le cas des "technolonies", 11 faut commencer par réaliser gue
ce concest {au sens moderne  du terme, co'sst-d-dire non pas simplement
d'étude des technigues) recouvre & la  fois des produits" (matériaus,

0 s finis) et des "procédés”

i
composants, partios de systémes et produits
icaticon, technigques d'usinage,

(processus  d'extraction ou de fahy
d'assemblage, a2tc.)

Un critere  important qui  permet one discrimination relativement
claire entre un "prodult” (ochijet ou  un systéme) militaire ouw civile est
celul de l'utilisation finsle. I1 est ainsi facile de recormaitre une
arme, Dien qu'il reste souvent le probléme (relatif) de son caracteére
gefensif ou offensif. Mais bilen sdr, cette distinction s'estompe
lorsgu'on considers des produits de base tels oue les matériauy (hien
r:n.l.e:-.i dains ce cas, on connalt  la  classe des matériaux dits stratégigues
matiéres fissiles, titane, beryllium, etc).

Four les "procedés", re sont les applications gui en déterminent le
caractére militaire ouw civil. 81 pour les preduits  les situations
ambrigugs (el gue 1’ armement gETensif ou dissuasif des fovces
policigres) zent rares, dans le cas des procedés 1lambiguités est
pratiguement la régle. En fait, cette ambiguité est précisément 1'un
des 2lements oqul conduit & la diffusion de la responsabilité, lorsgus
des scientifigues ou des  ingénieuwrs travaillent sw- une  idéc ow une
technologle dont on ne précise pas les applicaticns possiblos.

Le orobléme de la distinction  des technologies "civiles" et
"militaires" n'intéresse pas que le tenants d'un désarmement. 51 1'on
veut continver le commerce internaticnal et vendre des “produits" et
dos “procedds” de plus en plus  sophistigués et asbigus, il se puse 1=
problems de la prolifération des armes nucléaires et conventionnelles
51 1'en veut pour des raisons de politigue  interne classer btel oo tel
domainge de recherche sous wie  étiquette "civile" ou "militaire”, on
donit aussi savolr de guel on parle.

En septembire 1987, la Division desz affaires scientifigues de 1'OTAM
& financed une réunion de spécialistes de huit pays afin d'étudier
relations entre les technolegies civiles et de défenze” [GUMMESS]. Le

probleme fondamental n'a évideament pas  &té réselu, mais certaines
idess importantes ont étd presentées. En particulier, afin d'affinner
une éventuelle dvpologle des  technologiss civiles et m].11ta.1rt£-£-;,i T A
introduit le concept de "hiérarchie des technologies" CWALKESSI.

[y}
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Er fait, cette hiérarchie est constitude par  une double pyramide
dessinde dans un plan oa  l'axe horizontal représente  le nombre des
technologies, et l'axe vertical leur complexite ou leur specificite.
Ainsi, dans la pyramide des produits, on & les matériaux & la base, les
composants élémentaires un peu plus  haut, et tout au sommet  les
produits finis. Et dans la pyramide des procédés,  les technigues do
base en bas, et les techniques spécifigues auw  sommet, avec les modes
d'emplui et los secrets.

Le point intéressant est gu’en géneral les technclegies civiles et
militaires se retrouvent mélangtes & tous  les  niveaux  dans les doud
pyramides. Cependant, 11 y a des cas o4 des technigues et produits se
groupent dans des  extrémes ot oo cette  analyse devient utile. Far
exemile, la technologie nucléaire combine des matériaux de base dits
strattgiques en grand nombre, ainsi gque de procédés tras specifiques et
réputés dangeursuy comme le retraitement ou 1'enrichissement.

11 e=t &videmment inutile de faire une telle analyse pour des
domaines ocu le bon sens, ou  des choix politigues, répondent directement
& la questicn. Une position raiscnnable serait par exvemple d'accepter
le fait gu’on ne peut pas, mEme pelitiguement, séparer les applications
neiviles! et "militaires" d'une technigue dormeée. Alers du mement gu'll
pst impossible de développer les unes sans  contribuer aux autres, il
faudrait strieusement se poser la  questicn  du rencncement definitif &
certaines technigues. En failt, gque ce scit pour des raisons civiles ou
mititaires, vecire les deuw, 11 existe dos technigues (1l'Znergie
nucléaires par exemple) gul sont  tout  simplement dangeveuses car elles
impliquent trop de risgues du moment qu'il n'est pas pessible en
pratigue d'en contréler les applicaticons.

Un telle attitude trouve sa  justification la  plus évidente dans le
probléme de la prolifération nucléaire, et de maniére generale relui de
la prelifératicn des technolegies d’armements. Dans ce domaine, vu ce
qui s'est passe en Irak et ce qui se preépare aillewrs, il faut =g
demander si lies rE@veuwrs et los  idsfalistes ne =mont pas les Etats, les
grandes industries et 1'Agence Internaticnale de 1'Energie Atomigue; et
los réalistes los "antirwcldzires” et autros "antimilitaristes”.

Dans ce contexte, il vy & aussi  la question de la prolifécation
"latente", gui n'affecte pas que les pays en voie de développement.

Frenone comme edemple le Cas des  technologies nuclésires et
spatiales au Japen. Dans ce pays, seulement 2% des dépenses en RE&ED =ont
consacrées & des programmes militaives. Pourtant, le Japon posseéde tout

'arsenal des technigues nfcessaires 4 la réglisation d'un programme
d'armement nucléaire complet: réacteurs, installations de retraitement
du plutonium, fusées intercontinentales, satellites artificiels, etc.
Le Japon est méme A& 1la pointe du progrés dans toutes les technigues
ndcessairns & la bombe 4 hydrogéne et 3 son perfecticnnement: physique
des plasmas, fusion thermonucléaire, accélérateurs de particules a
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hauts-courants, scurces de neutrons pulsés, etco.

Bien évidemment, il n'y a avjourd'hul  aucun  indice sérieux que le
Japen ale une guelcongue intenticn de construire des missiles 4 tétes
muclgaives. Dailleuwrs, (tout comme pour 1'Inde, par exemple) les
justifications politice-dconomigues sont clairves: producticon d'évergic
pour les techniques ruclealresy communication par satellites pour les
technigues spatiales; recherche scisntifigue pure ou appliguée pour le
reste. Il n'en dempure pas moins viral gue le Japoo se  trouve
indiscutablement dans un état de prolifération nucléaire latonte.

= 5
]

3. Technoleogies & double usage

Le nucleéaire et l'astronastigue illustrent le probléme général des
technologies & double usage: c'est-d—dire celles gui  ont  des
applications significatives dans des demaines civile et militaires
importants. Ouelgues exemples de telles technologies =zont données dans
le tableau ci-deszous:

Energle et recherches nucléaires

Génie biplogigue et géngtigue
fstronantigue

Technologie sous-marines

Modification de 1'envivormement
Electronique et informatigue

Lasers et accélérateurs de particules
Materiaux composites ou supraconducteurs
Etc.

Tableau 5.1 Technologies & double usage

A cette liste de technoloaiss velativement 'classiques’ i1l faudrait
alouter les listes de technclogies ‘exctigues' ou 'eritigues' qui sont
reguliérement puhlides par les département de défense afin d'inciter
les chercheurs & édtudier ces domaines [37.

Dans le domaine de la biclogie, ce sont la bictechnique et les
manipulations opeénédtigques dont les applications  duales ont éhe
passablement dizcutées ces dernigéres arnées. Dans son amnuaire 1253, le
SIPRI note gue si la bictechnigue moderne est en train de révoluticnner
la medecine et 1'agriculture, il xiste des possibilités de 1'utiliszer
4 des fins pelitiques, pour la production =t le perfectionnement
c

landestin d'armes biclogigques, et pour le dévelopement de nouvelles
armes de  destruction massives utilisabies & des fine de genoside
[BIFRI?3].

51 dans le cas des techinigues rucléaires ce sont les applications

1
militaires gui ent précédé les civiles, dans le cas de la bivlogis ce

o
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seit les applicaticns civiles (dont certaines sont d'ailleurs sujettos
4 déhat) gui sont les premiéres. Ceci  illustre & nouveau combien les
intérets civils et militaires convergent au point de se recouvrir dés
gue 1'cn a affaire a des développements dont le caractére manipulatoire
est évident. Il n'est donc pas étonnant que  les grands laboratcives
militaires, et en particulier les laboratoives américains de Los Alamos
et de Livermore (ceux-1a mé@mes gui  dévelepp2rent les bombes A et H)
covsacrent une partie significative de  leurs budgets a la bictechnigque
et & la genétigue.

Un autre exemple de technologie traditiconnellement & double usage
pet 1'électronigue. Dans ce domaine, ce sont  les besoins et la R&D
militaires gui ont déterminés les progrés pendant les annees o0 et 60,
Depuiz, ce sont des développoments a  buts civils, vealists dans de
nombreur pays et notamment au Japon, gul trouvent des applications dans
los armements plutet gue l'inverse.

Ce cas de "retombées inverses” entre les technolegies civiles et
militaire est particuliérement intéressant. En effet, la dure= de vie
et la gualité requise par les installaticns et produits militaires est
telle que la dépendance par vapport & des composants glectroniques
destings principalement aux marches civils st 1'objiet d'inguidtudes de
la part des départements de défense [GUMMEZ?b,p.731. Le paradoxe, c'est
gue si 1'on reproche souvent aux  armes d'Etre  des produite "& un seul
usage", c'est précisément une des caracteristque vers laguelle tendent
les prodults de 1a societe de consommation. Les comicsants
semiconducteurs étant pratiquement imu=ables, un des  soucis  dp
1'industrie électronigue civile est de les faire 'juste assez bovi' pour
gue le produit se vende, tienne le coup pendant la durée de garantie et
forctionne correctement jusgu'i ce que la mode ow le marketing impose
la géndration suivante.

Aujourd'hui, le durée du cycle de wvie économique des produits
g¢lectroniques militaires est de 1l'ordre de 7 & 10 ans, alwrs gu'il
n'est gue de 3 ans pour  le civil  [EAMPB93). Ainsi, alors qu'on aurailt
pu penser gue le deéveloppement des technoleogies & double usages
favoiriserait les preoduit civils de gualité, on voit gue cela est pew
probable car c'est précisément des chaines de fabrication sépardes gul
comviendraient le mieux aux militaires et aux civils.

Dar= les cas des systémes cGlectroniques et informatiques, on trouve
asswvz facilement des exemples gqui  montrent que si une technoclogle
"civile" trouve sans peine des applications dans le militaire, c'est
gue cette technolegie contribue déia dans le civil a renforcer le
pouvoir de diverses maniéres. Dans un  débat sur de telles technoelegics
duales, le point important est gue si, par exemple, le téléphone ou la
radic représentent treés probablement des optimum 2 ce gqul concerne
leurs apports sur les plans éconcomiques et humains, les dévelopements
ultérieurs tels gue les communications par ordinateurs et la télévision
par satellite ne représentent un progrés réel que pouwr les applications
poe 1l ='agit d'Etre le premier ou de s'imposer.

o~
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Pour redresser  la situation dars  leg domaine de  1l'electronigus
militaire, le Pentagone a lancé en 1980 un programme de développement
pour une nouvelles géndraticn de civocuits  intégrés  cent  fols  plus
rapidess le preojet YHSIC gui est devenu une partie  importante de
I'Initiative de Défense Stratégigue. Bien que ce programme soit encove
grn cours, une analyse de son potentiel de retombées civiles a ete
publie [HUBEIBS]. Les conclusione de cebte étude sont sceptigues en ce
qui corcerne ces retombées, =t sugoeérent gqu'une politigue industrielle
civile bizn coordonnde serailt plus productive & cotte Tin.

Pour revenir auwy technclogies duales dans  leur ernsemble, et va gu'on
parie souvent d'elles awjourd'hui cemme d'un substitut & 1'activite de
recherche militaire proprement dite [EMBERT21, 11 Tfaut vemarguer

gu'elles apparticenment en génégral auw  tiers inférieuwr des pyramides des

technoleogies. Pouwr cette vaison, vu n'il s'agit alors diactivités
industrielles impliguant de grandes infrastructures  (gul doivent denc

Etre treés optimiseées pouwr Etre compétitives), on peut avolr un doote
sErigud e ce gqui  concerne  1'adéguation {ou 1'éventuelle reconversion)
de tellez infrastructures au sectewr civil [GUMMEYRL,p.723.

Cependant, les chiecticns socic-politigues au développement aveugle
des techiologies dusles sont encore  plus  nettes LERIEGEOI. Une analyse
irégnclegigue ne sera peut-8tre  mEme pas  nécessalre pour déterminer le
caractére éminement dangereux de certalnes de ces technologies.

l.ovsgue 1'on parle de techoologles duales, ot swrtout  les
recherchize appliquéss gues l'on considére. Dans
fondamentales, Ie concensus usuel est de ne pas les considérer comme
ions soent =it pew proebables ocu tros

c

militaires car  los mppll.a
nir, solt vagues ou imprevisibles.

gloignecs dans

1t aves as par
exemnple de 1'anti mat

C
it da1 loes  applications potyr 1larmoment et la
propulsion des valsseaux spatiauy sont blen comwmwes des amate
stience-fiction. Ngammoins, les recherches  sur 1'antimatigres cccupent
ure place de choix dans les programmes militaives, blen gu'elles scoient
principalement faltes dans des laboratoive civils dédiés a la recherche
fondamentale [THEEEA]D.

Certaines recherches fondamentales gul ont la particularite de ne
pas  avoir d'applicaticons prévisiblos & priori en  elles-nEmncs,
necessitent néanmolins des techiniques gui, elies, ont des applications

militaives immédiates. C'ost lg cas par exsmple de la physigue des
paiticules &lémentalres gui utilise des accgiédrateurs de particoies

Commz instruments de recherche principaits. Ces accelerat
constituent awicuwrd'hut 1'ure des techroleoglies militaives de pointe les
plus  importantes, Ils sk d'ailleurs déii utilisés poodr 1
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perfecticrnement des armes nwcléalros, le pompage des laser & grande
puissance, la mise au point des  armes & Faiscezux de particules, etc.
La séparaticn formelle d'une science pure dos  cutils gui  lui sont
nécessaires permet ainsi de developper  des techncologies d'intérE
militaire sous prétexte de recherches fondamentales [GRIMEB4].

Evolution de la R&D daiz les grands laboratocire militaives

5.5, De la bombhe & A la diversification

Depnis plusieurs années les grands laboratoires militailres issus de
la Ileme Guerre Mondiale, et en particulier ceuwx do Lus Alamos et de
Livermore aux Etats—Upis, ont amorcé une  covwversion  interne qui fait
gw'ils s'orientont de plus en plus vers ce gue 1'cr peut appeller de la
"recherche fondamentale ern technologle militzira". Comme ces
laboratoires américains sont aussi pris comme modéles pour la recherche
militaire et technoicgique de pointe dans le monde  entier, il est
important de s'y arréter.

Tout a commercé & Los Alamcs dans  les anndes  60. Le laboratoive
venait d’achover la miniaturizaticn des bombos A et H et sa finalite
gtait remise en question ["Courrier CERN", decembre 19792, p.171. Afin
de maintenir sa vitalite intellectuelle et =a compétence technigue, et
de contribuer & éviter une surprise technologique, 11 fut décide d'y
construire un grand accélérateur de particules ct d'y faire de la
rechierche fordamentale en physigue nucléaire. C'était le premier pas
vers une cuverture du laboratoire car les utilisateuwrs ne seralent pas
exclusivemsnt des militaires, Depuis, la diversification s'est
peursuivie, tant vers les recherches  suy s armements conventionels
que vers des sujets civiles trés varies. finsi, seulemont 5% du budget
1993 concernent les armes mucldairesz proprement dites.

La méme tendance c'est développée & Livermore, Qquolgque ans un
contexte asser différent. En effet, situd dans  la grande banlisue de
San Francisco, de plus en plus encerclé par le dévelopement urbaln de
la ville de Livermore, le laboratoive & été 1'objet de pressions et e
critigues depuis relativement longtemps. [Voilr  par exemple, "Bclence
for the people", July/fugust 1981, p.2i-231 11 s'en st suvl oune
remarquable gdaptaticon _unpnenant notamment it développement
corsidérable au nivean des relations  puhligues, ce qul en fait un
modéle pour toute  institution devant subsiter dans  un envivronnement
social de plus en plus  hostile. Un excemple st "Energy and Technology
Review", un mensuel scientifigue gratult de haut  niveau gt de tres
belle présentation gui explique en  détail les buts et les implications
des recherches non-classifidges du laboratoire.

Aunjourd'hui, & Livermere, 38%  du budget pst  consacre a de

m

recherches  autres gue lez armes mucléaires, principalement  dan

1)}
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1 armement comventionels, P'énergie thermonucleaire et les
super-ordinatewrs, mais aussi  dans des domaines "civile" allant
Jusgu’aux sclences sociales. En pratique, la proximité de la ville a
necessite  le déplacement  des activites dangercuses vers d'autres
laberatoives, en particulier celui de Los Alamcos. Ce fut le cas pour
les manipulations du tritivm, et 1l'on préveit maintenant de déménager
tout ce gul concerne le plutonium.

En conséquence, le  débat concernant  1'avenir des laboratoives
micléaires militaives américains prend de 1'amplewr. L'une des
suggestions consiste & déplacer toutes les activites de dévelopement
d'armes de Livermore & Los Alamos [PAMORYEI. Dans ce cas, Livermore
deviendrait le haut licu de la recherche sur  tout ce qui concerne les
technologies ciwviles les plus  avancées. C'est la proposition du
sénateur californien Gewirges Brown, président du comité sénatorial pour
la Science, 1'Espace et la Technologie ["Aviation Week & Space
Technolgy", 17 February 1992, p.251.

O.6. Des armes nucléaires auy armes virtuelles

Cependant, cette proposition gui pousse les tendances de
diversification et de raticnaliszation des activités de recherche
militaires dans le sens d'une véritable reconversicon ost contredite par
une dure réalite: en 1972, le budget des laboratoires militaires s'est
accry de 200 millions de dollars, scit de 18%. En fait, alors gue
partout les depenses militaires sont en diminution, il s'installe dans
les pays de 1'Ouest un concensus  (particuliérement pronence aux USAT,
que le financement de la RED militaire doit Etre maintenu & son niveau
actuel, voire sugmentd [SIFRIZ3, p?l.

Dans la pratigue, spus-pretexste de veille technologique, de
varitTicaticn de traités de désarmement, de sécurité des  armements
nucleaires, ou simplement pour conserver  leur suprématie technologique
actuelle tant sur 1'Est gque sur  le Sud, les pays occcidentauy g'engagent
dans toutes sories d'études sur ce gue 1'on peut appeller des concepts
d'armes virtuelles. Concrétement, ces recherches assurent déjdé  une
contiruité A 1'Initiative de Défense Stratépigue (IDB), "La Guerre des

toile”, gui dans les faits n'a &té freinde qu'=n Cce gul concernes ses
aspects industriels et spectaculaires d’expérimentaticn dans 1'esnace.
Ce programme garde en fait sa substance essentielle, celle d'une vaste
entreprize de recherche militaire prospective,

Dans le jargen des stratéges d'avant-garde, on parle déjd  da=
"dissuasicn gualitative" ('detervence by capability') auw liew de
"dissuasicn guantitative" C'deterrence by numbers' )., Dans las

laborateives on veut pousser ce paradigme au  point de developper des
"prototypes” d'armes nouvelles, et m@me de  les tester afin deémontirer,
non sewlement le sérieux de la volontd de dissuasion, mals aussi la
realité du concept. Binsi, on reicindrait  une proposition faite en 19435
peu apiés le test d'Alamagorde et avant Hiroshima, & =saveir de faire

-1
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exploser une bombe A au-dessus de 1'ecéan plutsdt gue d’une ville...

Dopuis toujours, les laboratoires militaires ont  euw pouwr missicon de
rechercher tous les moyvens et idées susceptibles de revelutionner les
technolegies et concepts de 1'armement. La différence, avjourd'hul, est
gu'il n'y a pas de menace suffisament claire pouwr  justifier la
producticr et le dépleiement d'armes de destruction massives nouvelles
[ZAMORFE]. Le tvaitd START II (1992} d=z réducticon du nombre des armes
nucléairose et la  convention CWC (1992)  sur Plinterdicticn et la
destructicon des armes chimigues donnent un frein definitif 2 la
noursuite de 1'aspect quantitatif de la course aux armement, mails pas &
son aspect qualitatif, bien auw contraire. Ei effet, méme =i de nouveaus
types d'armes congus  dans  un tel centexte ne feront jamais 1'objet
d'une dénovistration, le probléme est qu'une telle approche a toutes les
chances d'é&tre tout aussi codteuse, voire plus codteuse, gue 1'approche
traditiconelle dont 1'une des caractéristigue est gue la mission Tixe un
but, alors gqu'ici lzs seules limites sont 1limagination des chercheurs.

5.7. De 1'IDS au transfert de techroleologie

Le famoux argument des "retombdes" positives des déponses militaivoes
sur 1'économie civile, et en particulier celuil des retombécs technigues
favorables & la compétivité et & la preductivité industrielle, est
fréguemment utilisé pour justifier les dépenses militalres et maintenir
un budgt R&D militaire important. Le mEme argument est aussi utilise
pour justifier les recherches nucléaires non-militaivres [GRINEB41. Et
ceci malyré gue le concept mEme de retombée ezt des plus difficiles a
definir [WESTO87,GUMMESRR].

Pourtant, depuis longtemps déjad, de nombreuses études ont montre gue
1'effet de la R&D militaire swr la croissance de la productivite était
faible, voire négatif [REFFYBS51. I1 est donc intéressant de comztater
gue ce fait est maintenant acceptéd par les laborateires militalros eux
mémes, et gue ceux—cl  (du moins  aux  Etat-bnis) sont  maintenant
mebilisés en partie pour corriger ce probléme. ["Energy and Technolgy
Review”, Fetwuary 1973, p.771. Le constat est gue si les Etats-Unis ont
pu entre 740 et 1980 une politigue d'excellence scientifigue dans tous
lee dupaines et plus particuligrement le militaire, 1l n'ont
pratiguement pas fait de recherches en développement industriel. Par
exemple, en 1988, le Japoin y & consacré  4.8% de =on budget fédersal de
RED, 1'Allemagne un record de 14.5% et les Etats Unls 0.2% seulement
{le m&me pourcentage qu'en 1784, comme le montre le Tableau 4.1 du
chapitre précddent!.

Entre 1984 et 17879, les Etats-Unis ont finalement defini une
politigque technoleogique naticnale gni, notammont, permet désormals aux
laboratoires de la défense d'entrer en collaboration avec 1'industrie
pouy »s rvecherches coopératives ["Enerngy and Technoleogy Review",
August-September 1972, "Aviationm Week and Space Technology”, December

19
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7, 1992, p.593. A Livermore, on estime gue ce genre d'activiteé de
transfert de technclogie du militaire au civil devrait se développer
rapidement pour atteindre entre § et 10% du budget du laboratoire
CLibid, 1993,p.791. L'intérét de cette éveolution pour la guestion de la
reconversion n'est pas seulement que ceitte démarche aille dans le sens
d'une diversification, nais surtout qu'elie s'accompagne d'unc
reflexicn qui permet de miesux saisivr  les critéres définissant la nature
dos programmes de recherches gualifigs de "civils" et considéréds comme
eszsentiels & la relance du développement industriel,

Ainsi, afin d'augmenter la compétitivite industrielle et 1la
croissance économigue, 11 a &t2  identifié cing groupes de technologies
critigues:

a——
—

'-h. l’i.:I -

Materiaux et technigues de fabrication/usinage des matérieu;
Ingenierie et techniguss de preoduction;

o

Composants électronigques:

o

) Informatiguey ot
Froduction éneraétique et technigues de propulsicon.

oo

Yisiblement, il s'agit de technolegiss duales.

5.8. Les fampuses retombées,

Mais an ne peut pas conclure wn chapitre dans leguel cn a SUODEr e
I'interdiction de certaines activités de recherche scientifique sans
repondye & 1'argument des  retombées pesitives de la yvecherche en
general et militaire en particulisr. Un cas fréguememnt cité est celui

1 t militaires ot &té
abondamment sculignés. A ce titre, il ocst ironigue de ragpeler gqu'aus
Etats-Unis la premigre procédure officielle importante d'évaluation

du  laser dont les doubles usages civi

i) 2t

technologigue, pew  apréds la  crdation de 1'"0ffice of Technology
Azsessment” en 1972, & eté  initide par 1'&rmée sur  le laser & haute
éneraie [EROWMNT7ED.

Danz le contexte de la "Buerre des Etwiles”, le laser a joud un réle
important, aussi bien Comme svinbiole destineg & rassembler les
politiciens et & dynamiser l'opinicn publigue, que comme écran de fumée
dosting & distraire les détracteurs et opposants  mal  informés des
véritahles enjeux [Un exemple récent est 1'article de Jeff Hechit, Mew
Scientist, 10 Mars 1793, p. B291. C'sst entre autros  pouwrguol i'ail
coiitinuellement insisté sur 1'importances militaire des techiologies de

irelativoment aux faisceans

by
bl
-
15
i
m

raly de particules intenses, losguels

sont les seuls capables de dirviger suffisamment d'éncrgie sur
ibles macroscopigues.  Awjourd'hui, cette tochrologie ost la
ite Mo 1 des recherches IDS du Labaratoire de Los Alamos [ALAMOSL,

pricr
o123
Bien entendu, méme s'il v a lien de relativiser lewr potentiel en

T
tant que "raven de la mort”; les applications militaivos des lasers

[y



domirent laraement =n nomhre et en igscertance toutos los utilisations
civiles imaninables. #vec le "ralentissemsnt” de 17108 {tout relatif

car, aprés une balsse de 20 % en 1971, une augmentation de 130 % ost

prévue de 1951 & 19930, et les appels a la divereification des

laboratoires militaires, chaoue cas de retosb@es positives de recherche
militaives e=t souliogne  pay les services de vrelations

publiguos. Doux exemplas:

1. "L'a&gtoile de référence artificielle.” Un probiéme bien connu de
'astronoaie opbigue est  la  bwbulencae  atmospherigue  qul o impose ane
11m1te Fipie & la récolution des ogrands  tdléscopes.  BEn principe, on
pourrait y remédier par l'utilisation deos  méthodes de correcticon de la

turbulence atmosphér iques développens Pty 1'obeervation et
'eoepionnage militaire par satellite gt oy la propagatilon

a Miuerye des Etoiles'. Le
robléme cst dlavoir  une  "étoile de réfivence”. Cela est maintenant
F

S

possible grice & un faisceaux laser de grande pulssance guil, gxcitant

atmospheérique des falsgeaux  lasere de 1

des atomes de =cdium dans  la  haute atmoephére, cree une  souroo
lumineuse de réfé

rence eguivalente & "étoile artificielle”. La methode
ezt sucoptible d'amélicror  la  réscluticn dos  téléscope  d'un facteouwr
compris entre 10 et 1001 Cette retombée gui mets en oeuvie dau
téchnologios d'origine militaire est prézentés  on couverture du reapport
armwel 1992 du  Laburatoive @ Livermore ["Energy and Technology
Review", Jan—-Febk 19931,

L'ironie, c'est gue cette méthode vend superflue la mise en orbhites
de grands téléscopes pptiques, une tache qui aurait donng des anndes do
travall A& une “supesrNATA".

2, "Le LIDAR." Développé en premier lieu durant la préparation de 1a
Guerre du Golfe ponr la  détection d'adroscls d'armes  chimiques oo
bactériclgiques, le LIDAR projette un faisceaw wvert gqui s'enfonce E
prés de 100 bm dans  1'atmesphere. En analysant la lumidre diffusée on
peut mesurer toutes sovies de  parametres  physlgues et chimiques, avec
des applicaticns nonbreusos  poa la recherche  atmosphérique, la
météoirologie et, surtout, la pollution atmosphérigue.  Congu a Los
Alamos, le LIDAR ezt maintenant une technolegie "civile" [AWGST, Dec 7.
1972, p.37-581. Un res
e dévelopoment, avec comme premigres staticons  los U.5.4., Hawzi, la

au  international Gtilisant cette technigque est

Suisse et 1'Ile de La FRéunion (notamment pour chserver  une reénion
atmesphérigue encore peuw pollude par 1'hommel .

point important avec le LIDAR ezt que le lien avec le militaire
st totaloment conjonchurel st gue son développement aurait entieroment
pu Etre congu comme il projet civil. De plus, c'est typiguemcnt une
instrumentation pour laguelle on aurait pu  concevolr des altermativos
utilisant des technologies moins sophistiguées, et {de suvcroit) une
instrumentaticon dent on aurait pu se passer ='il n'y  avalt pas les
problémes de pollution et de réchauffement de 1'atmoephére. ..

12
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Dans les deax cas on constate & guel point une "retombée” n'est
Jamals plus gu'une "miette  toabé de la table". L'extracrdinairoc
efficacite des methode militaires résulte de la convergence d'un grand
nomzire de moyens sur un but précis  pour leguel i1 n'y a pas d'ambiguité
en ce qul concerne les priocrités. On voudiralt bien vele 1'effet d'une
telle méthodologie & 1'oeuvie sur des objectifs  iréniques: Il ne fait
aucun doute gue abandon pure et simple de certaines avenues de
recherche polémogénes  peut €tre  largement compensg si les méEmos
ressources sont directement appliquées & la réscluticn des problémes
posés,

i

2.9, MNutes et réeferences

[1]1 Far exemple, dans 1la Table 4.4 de [ACIANE4] on 1it 24, 28 et
respectivement &4 % pour 1981, [WESTOB71 donne 32, 28 et roespectivement
20 % pour 1984, Ces puourcentasges concervnent la recherche—développemnsnt
& fin explicitement militaire. Pour 1'URS3, los estimaticons donnent
genevalement des chiffres plus é&levés.

{21 Une telle concoption ezt pratiguement & 1'cpposé de 1'idée du
"colonisation de la science par  le wmilitaive”. ([Voiv par eremple les
pages 221 A& 228 de Robkin Clarke, "La couwrse & la mort” (Seuil, 1972}
400 pp.] Cette idée plutét superficielle est asser répandue dane le
grand public, notament SOUS 1'influence de diverszesz tendances
antimilitaristes oun pacifistes, crl ENCOTE de  journalistes bien
intenticrmas.

[31 Voir par exemples
"Physics Today", Janvier 1979, p.118-119

"Physics Today", Janvier 1985, p. 20- A2
"Phyeics Todav", September 1987, p. 68
"k EN", September 1992, p. 12

[ACLANBY ] M. Aclan-Hood, "Statistics on military RE&D espenditures”,
SIFRI Year Boock 1984 (Tayler and Francis, London, 19840 p. 165-174.,

[AlAMO?11 "Los Alameos Laboratory Institutional Flan, FY 1992- FY 19977,
LALP-21-037 (October 1791) 174 pp.

[BROWNTSY E.A. Brown  and M.V, Jones, "High Energy Laser Techneloagy
Assesement”, Department of the &rmy, Document AD-AGIOI00, jan 1975.

(CAMPB?3] Voir biblicaraphie du chapitre 1.

[EMEERTFR] L.R. Ember, "Major change in offin for DARFA, key defernse
research agency”, CEFN, September 14 (1992)
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[FINGEA3T Yoiv biblionraphie générale, paragraphe l.a.

[GRINEB4] J. Grimeval, A. Gsponer, L. Haneuz et F. Lehmann, "La
guadrature du CERN", (Editicns d'En bas, Lausanne, 1784) .,

[GUMMEGB] FP. Gummett and J. FReppy, "The FRelaticon between Defence and
Civil Technologics", NATO ASI Serics Mo 46 (Kluwer Academic Publisher,
Dordrecht, 1788) 303 pp.

[GUMMEZRa] F. Gummett and W. Walker, "Science technclogy and the peace
dividend", in [BZROSFE1, bibljicgraphie géngrale, p.70-78.

[GUMMESRh] F. Gummett, "Recovering from the Cold war”, New Ecientist,
{25 November 19932) 21-23.

[KRIEGEB0O] D. Krieger, "The challenge of the internaticnal control and
managment of dual-purpose technolgiss”, (RIO Foundation, FRotterdam,
198G) 180 pp.

[KUBLIBE1 E.W. Kubbig, "Determinants of spin-off in the context of SDI:
the VHSIC programme", in [GUMMEEB] p. 243-238.

[MEl M&851 5. Melman, "Froblems of Conversion from Military to Civilian
Economy", Bull. Peace Propesals, Yol 16 (1985) 11-17.

[SIFRI?31 SIPRI, Communigué de presse, 15 juin 1993.

{THEEGS] M. Thee, “"Military technoclogy, Military ctratogy and the Arme
Race" (Croom Helm, London, 1987).

{THEEEB] M. Thee, ed., “"Antimatter technology for military purposes:
Excerpts from & dossier and assessments  of physicists”, Bull. Feace
Frop., Yol.19 (198B) 443-470.

[REFFYES] J. Reppy, "Military FR&D and the civilian economy”, Bull.
Atom. Sci., /417 (1935) p.10-14.

[WALKESS] W. Walker et al. "From components to integrated systems:
technolegical diversity and  interacticns  betwesn  the military anrl
civilian sector”, in [GUMMERB] p. 17-397.

[WESTDE71 D. Weston and P. Guamett, “The economic impact of military
R&D: Hypotheses, evidence and verification", Defense Analysis, Vol 3.

{1787 p. &3-76.

[ZaMOR?2] T.64. Famora, "Mew  jobs for old  lahs?", Bull. Atom. Bci.,
{Movember 1992) p.l4-21.
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4.1, Intreducticn: Quels hesoins?

Biern spouvent, les textes les plus evigagés & 1l'encontre des
militaires et les plus vigoureux en favewr d'une "recoriversion globale”
cont  trés évasifs et flous lorsgu'ils doivent définiv ce gu'ils
entendent par  “production alternative" et "produits  soccialement
utiles". & leur décharge, on répendra gque les défenseurs des budgets
militaires ont beaucoup de peine & nous démontrer 1'utilité scciale de
leur activité et =es retombges. Cependant, un projet de changement,
guzl gu'il soit, n'a vraiment de sens que si 1'alternative proposde est
suffisamment clalive et realiste.

Dans le cas de la conception usuelle de la reconversicon des
industries de 1'armerent, et plus généralement de la réallccation des
fonde libérés par une réducticn des budgets militailres, le constat est
que les obiectifs proposés sont  le plus  souvent idéalistes ou vagues.
Ou alors, pour paraphraser Clausewitz, une continuation de 1'objectif
precédent par d'autres movens...

C'est ainsi gue des perscnnalités et des politiciens de grand rencms
ont  lancé 1'idZe d'un couplage du desarmement 4 1'"aide au
développesent”, cu & de grands programmes scientifigues de "sauvegarde
de 1z plangte” ou de “colonisation de 1'espace"; gue des syndicalistes
de 1'industrie de 1'armement ou des militants d'asszociations de
consommateurs ont  proposé une  conversion vers la fabrication de
"produits socialement utiles”; qgque la majorite des pacifistes {auxgue
or peut joindre les grands organiemes  internaticnaux et les gglise
proclament gue 1'dducation, la sante et 1'aide humanitaire devraient
Etre les premiéres pricrités d'une politique de palx.

is
=

Face & ce genre de propositicens, 11 vy & d'abord 'attitude de ceux
qui se veulent “réalistes", les tenants de ce Qque les analophones
appellent la "reconversion économique” et gui demandent essentiellement
1a redistribution des moyvens actuellement allouds aux militaires a
1'économie en géndgral, sans vomettre en guestion umi  gue  ce soit
d'autre, et en laissant au marché le scin de rediriger les fonds vers
les "hesoins chiectifs". Et ensuite la réaction des militaires et des
industriels de 1'armement gqui, persuadés gue la diminution des "bescins
militaires" n'est gue conjoncturells, mals n2anmoins contraints &
s'adapter, amorcent eux-mEmes  une  “conversion  interne”, partielle ou
compléte, afin de sauvegarder un maximum de leur intérets,

Ce que nous allens essayer de mentrer dans ce chapitre et le=
suivants, c'est que s'il v & aujourd'hul un trés large Cconcensus sur la
récessité de "convertir” une grande partie des efforts militaives vers
d'autres buts, mais gu'il subsiste un grand malaise en ce qui concerne
lewy a&finiticon, nous disposons el falt des  moyens obisctifs
nécessaires pour définir ces buts dans le cadre d'une irénoversion.

mna
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Four cela, nous sommes partis de 1'hypothése gue le destin de
'homme est intimement 1id & sa capacité de transformer la nature, et
gu'une réflexion sur ce qgu'il devrait faire de cette puis=sance passe
néreszaivement par une analyse des coutils et des bescins auxquels 1ls
correspondent.,

Dans les chapitres précédents nous avons étudié le développement de
res cutils et en particulier celui des armes. Mous allons maintenant
#laborer sur la notion de bescin, ce qui  nous permettra au chapitie
suivant de propeser une théorie de 1'irénoversion.

]

6.2. La hiérarchie des hesoins et la socidté de consommation

Dans le mende physigue ouw biclogique on peut définiy grossiérement
un "besolin” comme un écart entre uwne valeur nécessaire et une valeur
actuelle. Ce bescin peut Etre la guantité d'essence qui mangue dans le
reservoir d'une voiture, ou le calcium gu'un  enfznt ne trouve pas en
suffizance dans son alimentation.

En pesycholeogie il existe aussi des bescins gui sont 1'absence de
certaines satisfactions, et gqui pour les psychologues comme Abraham
Maslow sont tout  aussi  fondamentaus et nécessaires que  les bescirns
purements physiclogiques tels que la nourriture [MASLO&SD.

Lorsgu'un besecin, physiclogique ou peychelogique, est  asswuvi on
canstate que d'autres bescins  apparaissent et gue touljours ce sont
principalement rces nouveaux besoins qui  motivent le comportemsnt, I1 an
résulte ure "hiérarchie des bescins" qui peut  Etre formulée de toutes
sortes de facons mais qui, dans ses  grandes ligrnes, est aujourd’'hui
acceptée par la majorité des psychologues ainsi que par les
specialistes du management, de la publicite, etc. Une telle hidrarchie
& cing niveauwr est donnée dans le tableau 6.1 (dans leguel nous
utilisons une terminclogie légérement différente de 1'u=agel.

Les trois premiers niveauw correspondent aux  besoins élémertaires
gul somt essentiellement des réactions & desz déficiences qul peuvent
€tre corrigées par des éléments stérieurs. Ces bescine sont universels
dans le sens gqu'ils dépendent relativement pew de la socigtéd et de la
culture et que, jusqu'a un certain peint, ils sont communs & 1'homne et
'animal. Les deux derniers niveauy correspondent &4 des besclins
supérieurs caractérisés par des pulsions intédvieures plus
personnalisées, qui poussent 1'homme & se réaliser dans le sens de ses
aspirations profondes.

g
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{. BESGOINE PHYSIOLGGIRUES nouriture, santé, abri
gratification sexuelle

2. BESOINS DE SECURITE protection, assurances
sgourité du travail

[sA}

. BESOINS D' INTEGRATICN amour , affection
SO0CIALE identification, socialisation

4. BESOINS DE DIFFEREMTIATION  dignité, estime, prestige
SOCIALE respect, responsabilite

. BESOINS D'ACCOMPLIESEMEMT créativité, vocation
FPERSOMNEL épancuissement

n

ey

Tableau 6.1 La hidgrarchie des besoins

Le point important est que cette hiégrarchie desz besoins est plus
gu'un simple modéle mais une réalité qui intervient (implicitement ou
explicitement) dans toutes les  technigues destindes & manipuler le
comportement humain, gue ce scit 4 des fins de managment [WILLE731, de
consommaticon [BAUDR70] cu  encore de publicite.

Les bescins d'accomplissement sont les plus subjectifs et conduizent
& la créativité artistique ol intellectuelle. Ils peuvent Etre
pursuivis toute une vie et lui  donner  un SeENS, alors que les besoins
les plus fondamentaux exigent une statisfaction immediate et ne font
qu'ouvrir des appétits nouveausk.  Rour Maslow, la satisfaction des
besoins, et plus particuliérement CELL: d'accompliz=sement, est
indispernsable & la santé psychique et donc au développenent complet de
la personnalite.

La distincticn entre bescins élémentaires et bescins  superiewrs
correspond  encore A& deux catégories de motivations: celles qui
répondent & une déficience et qui  demandent une reduction de la tension
et un retour 4 1'éguilibre; et celles qui maintiennent la tension et
ainsi motivent la personnie vers un développement encore plus complet.

Lee heswins  intermédiaires, d'intégration et de différentiation,
sont  ceur sur leguel s'articulent, par  exemple, les thé#ories dg
consommation ou  du commandement militaire. Celles-ci s'appuyent,
notamment, sur une ambiguité fondamentale de la nature humaing qui est
le bescin d'€tre a la fois comme les autres, et différent des autres.

Dans la société de consommation, 1'abondance des prodults permet de
catisfaire & outrance les bescoins élémentairves. Ceun-ci contribuent
directement & la nécessité de fabriquer des cobjets, et donc & la
croissance. Les bescins supérieurs guant & eux  sont  bmaucoup moins
"marchandisables”. En fin de compte, ils soustraient 1'individu & la
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mas=se des consomateurs lorsgque celwui-ci devient un créateur motive par
ses seuwles aspirations. C'est pourguel, le sommum  des bescins dans la
higrarchie de la consommation c'est le besoin de différentiation, de
persennalisation par les obiets et par le comportement [BAUDRTOD,

Dans uww telle société, les activités creatrices ({(lez besoins
d'accomplicssesent) sont  fortement  intégrées {volre assujeties) aun
systéme de production, gue ce soit pour les prodults matériels ou
culturels, Les "cgreéateurs"” v jouent donge un réle spécial et si oon lewr
adicint la classe des consommateuwrs diélite qui créent et suscitent les
medes, on voit gqu'ile s trocuvent 4 la tEte de la "Tiliére des besoing"
qui impose le renpuvellement du matériel et des comportements du haut
vers le bas,

11 ne s'agit pas ici de failre une "théorie de la consocmmaticn”, il
suffit pour ¢a de se reférer, par semple, & l'excellent chapitre de
Baudrillarg (pages 93-121 de [BAUDRY31). I1 nous suffit de rappeller
gue =i dans une vieinn naive les bescins du  conscamateur
determineraient la producticnm, dans la réalité, c'est le svsieme de
production quil contrdle les comportements du marché, dirige gt modele
les attitudes socizales et les bescins. C'est ce que J.KE. Galbraight
appellie la "Tiliere inpwversés"  "Lladaptation du comportement  do
I'individu & 1'égard du  marche, et celle des attitudes =sccizles aux
bescins du producteur et sux cbjiectifs de la technostructure, est donc
une caracteristigue naturells du systéme (11 vaudralt miewy dire :
caractéristique logiguel" [BAUDR7O,p.981. En effet, comme le résume
Baudrillard, le pirobléme fondamental du capitalisme contemporain est
celui de

—

& contradiction entie une proeductivite  virtuellement
illimitee {au niveaw de la technostructure) et la nécessité d'écouler
les produits. Dans ce contexte, les sciences scciales jouent un réle
important, et il n'est pas inutile de mediter la remargue de
Galbraight:

"L'homme n'est deveru objiet de science powr  1'homme que depuis gue
les  automubiles sont devenues plus difficiles & vendre gu'éd
fabriguer."”

5.3, Les besoins des systémes et les besoins des hommes

Dans le paragraphe précédant nous sommes partis des  besoins do
I'hemme pour aboutiv & des véflexions suwr la zociété. Un point de vue
complenentaive consiste & placer 1'homme  dans  son miliew  naturel,
machinal ow sorial et doner la primeuté suy systémes ainsi constituds,
Ce point de vue, nous allons le développer  en suivant 1'exposé d'un
ingeniewr, d'un "practicien de grandes machines” {ainsi qu'il se
gualifie luil-mEme), que nous allons  résumer en vy apportant certaines
adaptaticns [DANIE7%1. Ainsl, Danidlow distingue qguatre niveauy qui

voent du plus cbjectif auw plus  subiectif, du collectif & 1'individuosl,
du long terme au court terme, do plus nécessairve au plus futile:
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. Les néressités de 1'Espéce

-
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exigences du Systéme Technico-industriel
besoins des Societes
aspirations des Personnes
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—
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-
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Four mettre en évidence les systémes asscciés & ces différents
miveaux, il faut se souvenir gu'aw sense large un "eysteme"  est
constitug par un ensemble d'éléments religds par des interconmections,
auxquelles s'ajoutent les cormaissances gui le ceoncernent. On cbhtient
ainsi le tableau 6.2, dont la structure n'est pas sans rappeler celle
de lz hiérarchie des bescins selon Maslow.

[ ]
| Systéme ! Eléments Connalssances |
| | |
1 Ecologigque i materiauy physique, biclecaie \
| | gtires vivants érolpgie, medecine |
| | I
| Technigque | putils techniques |
| | machines technologie |
| l |
Economigue produits sciences économliques

I | |
1 1 SErvICES et sociales l
l | |
l Politique i communautes sciences humaines

] l PETSONNES irdnologle 1
| | i
I Fhilosophigue | Frincipes épistemologie |
| | idées philosophie |
i | |
1 j

Tableaw b.7 La hiérarchie des systemes

Pour examiner les bescins de ces cystémes, nous allons commencer par
guelques remarques spérifigues & chacun d'entre  eux et finiv par ce gue

1'on peut appeller les "bescins intrinseques des systémes" :

PDepuis la prise de conscience ecologique, lee néceossités vitales de
1'Espéce et la fragilité de 1'dcosysteme comt & l'ordre du jour. La
rapidité avec laguelle cette prise de conscience s'est opérée dans
l'cpinien publique est remarquable =i on la compare avec 1'inertie du
mende économigque et du peu  d'attenticn gque la science lui porte. Dans
ce domaine, il est  évident gue d'égnocrmez efforts seront encore
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necessaires afin gue les beseins de 1'écosystéme soient suffisamment
pris en considération.

Les exigences du systéme technico—industriel, c'est-a-dire des
vutils au sens  large, ne =ont pas  aussi claires pour  1'opinion
publigue. Ce gue Daniélou appel le 'régre machinal” mérite en effet,
dans une écclogie glebale, une attention toute aussi grande gue les
regnes mineral, végétal et animal. En effet, c'ezt bien & 1'aide de =es
cutils que 1'homme a tellement transformeé la nature qu'il ne lui est
aujourd'hul plus possible d'envisager un avenir ='il les neqlige.

Mais cela ne veut pas pour autant dire que les machines et le
systame  technico-industriel actuel scient Ceux dont  1'homme et
l'écosystéme ont vraiment bescin. Au contraire, tout démontre gue les
machines actuelles sont probablement trés bien sgdaptées & leurs propres
Tins, c'est-&-dire a 1'accomplissement de la fonction technigue pour
laguelle elles ont été calculées, mais pas aux autres. En effet,
lorsgu'on les compare aux  besoins de  1'écosystéme {preéservation de
'environnement, conservation des matidéres premiéers, etc) et des
sociétés (surarmement, qualité de vie, Tiers Monde) on constate gqu'il v
a un decalage considérable. Ern  d'autres termes, 1l'univers des
technigues & bescin d'une "technologie", cl'est-a-dire d'une science des
techiniques dans leuwr ensemble, de leurs relations, de leurs impacts sur
'homme et la nature, etc. Une telle science, fgqui est pour le
"machinal® 1'éguivalent de 1'écologie pour  1'écosystéme) est encore
tres insuffisamment développées.

Aux niveaux économique et politique, les hbescins des systémes se
confondent en principe avec ceux des personnes qui les définissent et
les composent. Fas bescin d'avocats comme dans le cas de 1'écosystenes
ouw du technosysteme: Dans  les sociétés démocratigues, ces hescoins
s'expriment en  théorie par  1'intermédiaire de politiciens qui sont
sensés repercuter au niveau du  pouvoir  les aspiraticns des individus,
Les systémes politigues et économiques en place seraient done les
resultantes dee deésivrs des membres de  ces societe; exprimés  soit
directement, scit par 1l'intermédiasire des &lus.

fu'on est-il dans les faite? 51 1'on appligue  au processus do
decision politinue des méthodes d'analyse sembilables & celles gue 1'on
utilise en économie, on découvrie que ce ne  sont pas les intérets des
electeurs, maizs les intérdts personnels des elus gui seraient
determinants [LEWINBSI. L'importance de ce fait ne réside pas seulement
dans la critigue que 1'on peut en tirer du systeme  démoncratigue
leristence d'une  limite intrinségue au concept de représentativitd)
mais surtout dans ce qu'il rappelle que dans  tout systéme, ce gui est
réellement déterminant n'est pas tant les &léments qui le composent
tles électeurs) gue sa structure (le mode d'eélecticon, les élus =t leurs
interactionz). La méme chose peut &tre dite des rapports entre les

~J
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corecmmateurs et le pouvoilr dcomomigue.

Finalement, gue deviennent les besoins  physiclogiques et
peychalogiques des perscines lersqu'cn les waminge dans une perspective
gui part de la collectivité plutdt que de 1'individu? Scus cet anole,
it voit d'abord ce gue la collectivité lui  apporte: des beénéfices
d'investissements gu’il n'auralt pas  pu faire & lui sewl. Ainsi, ces
progrés extracrdinalres tels que la liberte de déplacement, 1'éducaticn
gratuite, les heépltauxs et ces richesses excepticnnelles gue sont
1'énorme varigté des produits aujourd'hul disponibles a chacun.

Le prix de tout cela, c'est évidement 1'interdépendence croissante
des persornes et une réduction correspondante  de  1'awtonocmie: "Gul
cultive encore ce gqu'il mange? Gui a construit la maisgon oo 11 vit?”
Fourtant, note Daniégleu: "Il en faut peu pour satisfaire notre
sersibilité. 11 ne faut presgue rien pour nourrir notre intelligence."”

La conclusien, en ce qui concerne les bescins  perszommels  de
1'homme, tels qu'il les pergolt au dedans de lui-méme, est que ceux-ci
ne sont jamais suffisamment pris en  consideration, et gue chacun peut
ressentir ce malalse loyrsgu'il compare  sSeEs aspirations profondes avec
ce que la scciété lui offre. Mais peut-il en Etre autrement?

b.4.Les besoins intrinséques dez systémes.

Les grands systémes artificiels tels gue les usines, les
méga—machines, les réseaux dF producticn—distribution d'énergie  ou
d'informaticn, les systémes d'armements sophistiqués, etc, exigent pour
leur bon fonctionmement la satisfaction d'un ensemble de conditicns gue
1'on peut qualifier de bescins. I1 en va de wm@me avec un systéme
biclogigue ocu écologique, ainsi gque d'un systeme économigue tant solt
peu compligue,

I1 n'est pas question ici d'élaborer cocu  mEme de résumer une théorie
nénérale des systémes, d'autant plus que ce qui est important pour
notre propes se comprend  parfaitement de manigre intuitive. 11 suffif
an cffet de so rapportor au schéma ®lémentaire ci-dessous:

matériauy e

L
deéchets

Ce schema repreésente, dans le cas le plus simple, une machine qui a
1'aide d'une certaine quantité d'énergie transforme des mateériaux de
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manigre a produire un résultat désiré. 11 s'en =suit quatre besoins,
qualifiés d'externes, qui s'énoncent trivialement:

1. Besnins en matiégres premidgres

2. Bescins en énergie

3. Besvins en recyclage des déchets

4. Bescins en reconditiomnmement ou recyclsge du produit

et e i e i ey

Table &.3 Besoins externes des systémes

Avec ce schéma on peut  illustrer et discuter pratigquement tous les
grands problémes économigques et écologiques de ces 30 derniéres années.
Far exemple, il a fallu attendre le Rappeort au Club de Rome (1978) pour
démontrer gue le simple fait gue les rescurces en matiéres premiéres et
en energles disponibles sur Terre sont finies, implique une limite
finie a la croissance économigue.  Trente  ang aprés, 1'auteur privcipal
de ce rapport constate gue lss gouverpemevts o'ont toujours DAS EenQage
de politigue prenant sérieuseasent compte de ce fait [EREMATZI. 11 en va

e

de meEme aver lez problémes de la pollution et manidgre gendrale avec

"

PV'acceleration de 1'édpuisement des ressources naturelles mindrales et

o ganiguEs.,

I1 exite wne deuxiemes catégorie dee bescinzs  intrinséques des
systoemes: les besoins internes.

Z. Besoins en composants et capital
b, Bescins en connalssance

1

L

« BESOins en personne
d. Besoins & sécuriteé

I ——

Les besoins en composants et en capital englohent les matériaux et
ressources  {Tinancidres) necessaires & 1a construction et au
fonctionnement du  systéme. Les besains e connaissances englobent
toutes les techniguss ndcessaires a4 1a construction, au fonctionnement,

a4 la réparation, & 1a gesticn des déchets ainsi gqu'an démantélement et

Bl

au  recyclsge des éléments du systeme. Les  bescins  en personnels
compirennent 1'ensemble des personnes  chargées  du fonctionnement, de la
maintenance, de la gesticn et de la surveillance du systéme. Et les
pesnins &N securité copprennent tos les= mmvestissenents, les
connalssances et les  asswrances  indispensables & la sécuwritd du
syztéme.

L

Ces énumerations ne sont  trivisles gu'en apparence. En effet, dis

gue l'on & affaire & des systemes tant =oit  pou compliqués, deos

i
limitations fondamertales apparaissent ol empEchent le bon

K4
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fonctionnement (cu tout simplement la reéalisation) de systémes de plus
en plus complexes. Toutefois, mEme =i ces bescins internes sont tout
aussi évidents gue les besoins  externes, ils =ont rarement pris en
considératicn dans les modéles globaux. De méme que 1'énergie et les
matériaux &taient supposés  infiniment disponibles avant 1972, on
suppose encore aujourd'hul que des ressources telles gque la technologie
ot infinies. L'une des raisons est gue ces limitations (& 1'exception
des limitations en composants, capitaux et main d'oceuvie non-gualifided
sont essentiellement gualitatives et gu'il est  donc difficile de les
incorporer dans des modéles  économetrigues. Récemmernt, c'est dans les
nodeles de préviszion de la consocmmation énergétiques que l'on a fait le
plus grand effort dans ce sens. Ceci est certainement dd & la
controverse sur 1'énergle nucleaire, dans lagquelle toutes  les
limitaticns externes et internos & cette mégatechnolegie oot éte
sujettes & discussions.

Evaminons le cas des cormaissances  technigues. Un mythe contemporaln
est la croyance dans 1'accélération du progreés:  le  patrimoine des
commaicsances scientifigues et  techniques ne cesseralt d'auomenter
exponentiellement. Rien n'est plus  faux, car nous  SOERES entrés dans
uing  pericde colt lez rendements des investissements e
recherche-dévelopemnent {(dans les domalnes techniques notamment)
décroissent de plus en plus [GIARIZ?1. BRien =0r, d'eéncrmes progrés sont
encore possibles dans des domaines  technigues isplés, ou  alors en
biclogie. ®Mals, pour ce quil ezt des applications radicalement
nouvelles, on a depuis 20 ans des  idées de plus en plus precises sur
les raisone de succés technigues tels gque par exemple les satellites
artificiels ocu 1'#lectronique, et & 1'inverse sur 1'impessibilité de
"progrés" comparables dans  d'autres  domailnes.  Une des euplications
porte le nom de  "chaos”, une characteristigue mathématique guil doming
rombre de problémes gouvernés par  des équaticons non-linaires, alors gue
loe grandes découvertes technigues connues dapendent cssentiellement de
systémes lingaires.

Une autre limitatien fondamentale est constituée par les besoins en
personnel. FPeut-on trouver et former  un aombre suffisant de personnosg,
nEmes dans des conditions  idéales, gui soient suffisamment compétentes
et motivéos pour gérer et diriger consciencieusement des systémes de
plus en plus complexes? Peut-on imaginer gue des ordinateurs de plus en
plus puissants assistent coE  porscnmes de maniére A& compenser leur
limites? Feut—on accepter des systémes technigues tellement comprligues
que seuls leurs concepteurs pouvent (& la limite) I2s mattriser?

Une dernigre limitaticne fondamentales provient de ce gque nous avons
appell# "beszcins ern sécurita’. Ceux-ci recouvrent toutos  les
dispositions nécessaires & la survie du  systeme et, sur le plan

L [y

technique, plus particuligrement & la réduction de sa vitlngrabilite &
des défaillances de toutes sortes, accidentelles ou intenticnnelles.
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Four un grand  systéme, la vulnérabilité est généralement le premier
paramétre limitatif qui intervient, notamment lorsgu'il est concu comme
ue  simple extrapolation de systémes plus petits., Il est aussi
pratiguement certain gue la valnérabilité est la limitation intrinseque
la plus contraiganante dans tous les systémes. Les organismes vivants,
fondamentalement congus pour résister aux  agressions de toutes SO tes,
en sont 1'exemple flagrante. C'est powrquei on se référe aux systémes
bislogigues lorsqu'on essaye de comprendre  les méthodes gui permettent
de diminuer la vulndrabilité; et aux systémes militaires lersqu'on veut
des exemples concrets de leur mise en ccuvre, le paradoxe étant que ces
meéthodes sont encore peu appliquées au domaine non-militaire [11.

La methode fondamentale de diminution de la vulnérabilite fait appel
au concept de "résilience". L'idée est qu'unm bon systéme doit Etre dans
un eétat d'équilibre stable, et gue cette stabilité ezt d'autant plus

grande gue chacun des paramétres peut wvarier dans un demaine aussi
grand gue possible. La résilliance est donc mesurde par 1'2tendue du
domaine de stahilité, en d'autres mots, par  la largeur des marges de

tolérance. Dans la Nature, indépendament du degré  de complexité, les
goosystémes viables (ceux gui ont  survécu  apriés des millicns d'années)
"sont ceux gui ont développé des  tactigues peramettant de conserver un
domaine de stabilité, ou résiliiance, suffisamment large pour absorber
les conséquence d'un changement” [HOLLITII.

En pratigue, les méthodes de concepticns de systémes résillients
peuvent Etre deécrits de manigre qualitative et font appel A des
principes complémentaires tels que:

i La dispersiocn, la décentralisation, 1'auvtonomie, la redondance
| numérique et foncticnelle, 1la diversité, 1'interconmecticn, la
| flexibilité, la modularité, le découplage, la simplicite, 1a
| fiabiliteé, ia veproductibilité, 'accessibité, 1'autogestion,
‘ V'interdépendence, la compatibilité scciale, ete...

|

Autant de termes qui acquigrent une signification précise dés gque 1'on
fixe le contexte, gque ce soit un systéme technigue ou une organisation
humaine [21.

Urer fois de plus, c'est le débat gnergégtigue qui nous  donne
'exemple d'une tentative d'application intéressante de ces mdthode.
e etude trés complete dans ce SETIS & et faite pour
I'approvisonnement, la production et la distribution de I'énergie aux
Etats-Unis [LOVING3], mais ses conclusions sont restées lettres mortes
(3). A la méne épogue, j'al rédigé plusieurs demandes de crédits pouT
faire ung recherche semblable pour la Suisse, mails sans succes.

11
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5.5, L'insgcurite et les bescins dans les Etats industrialises

Four clore ce chapitre, il faut faire guelgues commentaires sur la
corrélation entre le développement industriel, le déplacement "vers le
haut" des bazscins des perscnnes et la gleobalisaticn de 1'insécurite.
Comme le montre le graphigue ci-desscus [HALLE77], au fur et a mesure
gque les be=cins elémentaires des pErsonnes st satisfaits,
principalement par la constitution de groupes sociauy  toujours plus
vastes, de nouvelles menaces apparaissent, touchant dos groupes socciaud
touwjours plus grands.

COMMUNAUTE MONDIALE (
destruction de 1'environnement ‘
gpuisemont des rESSOUNCES |

surpopulation

ETATS |
menace nucleéaire I ———————
|
|
1

insgcurite sociale
guerres continentales

|
|
i
f

GROUFES !
chamage ] —_
|

niveau de survie minimum
QUETTES lacaleg |:========
epldemies |==____===

INDIVIDUS ‘ ‘ 1
insécurité du Jéme Hae | =|=========|====
maladies !=========|
faim I =s=m====== ! =====
veol |=========]
viclation des dreits fond. | =========|=

e e e e e e e e e e e e e e e e )

1700 1800 1900 2000

Figure &.2 Dévelcppement de 1'insgcurite dans les Etats industrialisés
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7.1. FPourgueil la guerre?

11 peut paraitre prétentiews de vouloir résumer des é&léments
théorigues sur ur sujet aussi grave gue celui de la guerre, et de
sureroit d'emprunter un titre scus leguel on & rassemblé un echange de
lettres entre Einstein et Freud, écrites en 1932 & 1'instigation de la
Sorcidté des Mations et de son Institut  Internaticnal de Cooperation
Intellectuellie [SDN17331.

11 y & trois raisons & cela. La premiére est gue ces lettres, =%
plus marticuligrement la réponse de Freud, résument lez idées les plus
importantes concernant le probléme de 1'eorigine des guerres et des
moyens susceptibles de les prévenlr, tels gu'on lez concevalt alors.

Lz deuxiéme est gue ces idées classiques sur  la prevention des
guerres et la résclution des conflits, en particulier les concepts
d'avtorité et de sanction supranaticonale, ont  doming une partie
importante du discours et de la politigue internaticnale du X¥e siecle.

la troisieme est gque des progrés  importants ont été faits en
sciences, notamment en ivénclogie et en etholegic, et que la réponse
aux interrogaticons d'Einstein est aujourd'huil fondamentalement
différente de celle apportéde par Freud.

Le point de départ de 1'analyse est 1'antinomie classigue entre la
"farce" {(la viclence) et le ‘droit". Lorsque des conflits d'interd@ts
surgissent entre les hommes, ils sont en principe résclus  par la
viclence. Toutefois, par un  long  cheminement, les communautés humaines
en sont venues A s'organiser de manigre & résister, tant a des
agressicns  internes gu'externes, par les passage de la viclence
individuells & la viclence communawtaire: le droit. Dans cg cas, Ce
n'est plus la viclence de 1'individa qui  tricmphe mais celle de la
communaute. L'acte fondateur d'une telle communauteé est le
rassemblement d'une majorité en vue de résister 3 une menace. Celle-ci
justifie le recours & la viclence, y compris & l'encontre d'une
minorité. Mais pour gue la communautéd  scit  stable et durable, un
mécanisme psychologigue supplémentaire  est nécessaire. De par  la
reconnaissance d'une communauté d'intéréts, 11 se forme des sentiments
d'appartenance & une communauté, gui  constituent a proprement parler la
force d'une collectivité.

Ainsi, pour Freud, "le triomphe sur la viclence passe par la
transmissicn du pouveir & unpe plus  vaste unité, amalgamee elle-méme par
des relations de sentiments.” La cohésion est  assurée  pair  deux
facteurs: la contrainte de viclence et les relations de sentiments. En
principe, si 1'un des facteurs vient & disparartve, il =c peut que
1'autre suffise & maintenir la communauté. Le droit étant A 1'erigine
la force brutale, Freud conclut que 1'on ne peut se  dispenser du
conicours de la force. Ainsi, pour éviter & coup sir la guerre, les

m
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hommes doivent s'entendre pour se doter d'ure puissance centrale dotge
d'une force appropriés.

Fouwr expliquer la propensicn des hommes & la  viclence et & la
guerre, Froud adeet que les instincts de 1'homme se raménent
exclusivement & deux catégories: ceux gui  veuwlent conserver st unir
{les pulsions érctiques) et ceur qui  veulent détruire et tuer (les
pulsions  agressivesi. TJoutes deuy aussl  indispensables 1'unme gue
I'autre, c'est de lewr acticn conjugués ou antagoniste que découlent
lez pheanomgnes de la vie. I1 en découle deusn moyens pour lutter contre
la querre., D'une part, i1 TFaut ='efforcer de canalicer le penchant
humain & 1'agression et, d'autre part, 11 faut encourager les p1151ﬁn:
grotigues - J'amouwr et 1'identification.

Ces considérations peuvent &tre appliguées & la hiérarchie des
bescins selen Maslow. En effet, les bescins élémentaires les plus
elevés  (bescins d'intédgraticn sociale) se rattachent aux pulsions
érotigues, alors que les boscins  supérieurs se rattachent aus pulsions
agressives, ainsi que  lg  souligrent d'ailleurs ceux gui  lient cet
instinct & 'affirmation de sei. On peut de ce point de vue analyser
lezs comporterents  socizux et mEme imaginer des  strateégies gui
permettent de les expliquer ou de les influencer.

Bien sdr, le modéle de Freud, et en particulier sa conception de

T'agressivited innée, ne préccytn gu'une des tondances les  plus
importantes danzs  les théorles scientifiques de la viclence. Les

théories de I'agressivite gactionnelles thehaviorisme) et de
1'agressiviteé acguise (théoriea de l'apprentissage sccial) proposent
dzs hypothéses différentes suwr  les causes et les mécanismens  des
comportements agressifs, ainsi que d'autres soluticns & la viclence. I1
iste avwjeurd'hul une masse dnorme de  littérature sur ce sujet [11,
mals qui accorde une  importance exagérée 4 1'agressiviteé individuelle,
alors gue ce gui  importe surtout pour  la paix  c'ost angressivitd
collectiva.

Cependant, les nombreuses #tudes du  comportemsnt agressif, gue ce

o1t chez 1'kowme ou che:z 1'animal, notamment par les méthodes
biclogiques et éthologiques de  Konrad Leventz 2t Ivenads Eibl-

Eibﬂsfeldt tendent & deowier raison aux  analyses peychologliques de
reud: L'agressivité est un phénoméne  inné. Par contre la guerre entre
155 groupes humains est  un preduit divect de 1'évelution culturelle,
nettement distinct des formes de I'agressivité intragroupe,
biclogiguement détermingss pour 1'essentiel [EIRLE7S1
Four  Eibl-Eibensfeldt, 1'évolution biclogique e pouwrsult ches
1" houmme danrs I'évolution cuturelle. It existe ainsi U
pseudo-speciation cuturelle par laguelle les groupes, S

ik

separant par

la langue et les coutumes, e reconmaissent plus les autres comne des

[H]

hommes & part entiére. De ce point de  wvoe, les gueryes entre groupes
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humaiis sont semblables & des conflits entre des especes animales
différentes. La guerre n'est donc pas  un phénoméne pathologique maics
une potentizlité que 1'homme deit apprendre a perer.

7.2. L'irénologie et la viclence structurelle

Le progrés  le plus  important en théorie des conflits, et dans
1'analyse des causes des guerres, est  sans doute le prisze de conscience
de 1'importance du réle de la viclence structurelle, notamment dans la
violence collective CLEVY771. Cet apport est di aux irénclogues qui tel
Johan Galtung se sont efforcés de définir des concepts précis permettant
de passer a la mesure.

Ainsi, pour arviver & une nouvelle définition de la viclence, et qui

dépasse la nction classigque "d'abus de la force", on part de 1'étude de
la relation d'influence. La viclence est alors une stratégie
d'influence d'un type détermingé. Une telle velation suppose un sujet,
‘un cobjet et un acte. Il peut cependant y aveoir des relations
d'"influence tronguée” od il n'y & pas d'agent strictement defini, tels
gque par exemple une personne  ou une  institution. C'est le cas de la
violence structurelle car ses mécanismes (tele que 1'injustice ou
1'inénalite) sont inhérents & un systeme sccial.

Une typolegie de la viclence corvrespond & une typologie des
influences négatives gqui atrophient 1'homme ou  les groupes du point de
viue de leurs possibilités et de lews chances de vie. Un tableau
diensemble résume la sitvation [BALTUSLZI:

intentiommelle manifeste

1 r
| T F_*____A |
non—-intentionnelle | l | L latente
| I
| !
| VIOLENCE |
| |
1 i
| |
1 i
! | 1
| directe | l structurelle |
1 i | |
physique 1 | | r physique
| +— (I S|
psychologigique J L psychologigue

Fig. 7.1  Typelogie de la viclence
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Er foncticon de 1'agent, la diztincticn esszentielle [2]1 est donc
entre viclence directe (aussi  appeliée persocnnelle guand 1'agent est
une parsoine physigue ou merale) et la viclence structurelle (ou
indirecte). Selon Galtung, "la violence structurelle est incorporée
dans la structure scciale et se manifeste par des différences de
pouveirs et donc des différences de chances de vie. Il y a vicolence deés
gue des  Etres humains  sont  influencés de maniére telle gue  leur
accomplissement somatlgue ekt meantal est inférieur & leur
accemplissement potentiel.”

Le concept de viclence structurelle s'inscrit  dans une perspective
beauvcoup plus large que celul de la violence ouverte (manifeste et
intenticnnelle). I1 engloble la violence immanents du droit et deépasse
Ies limites de la vieclence cachée {(latente ou non-intenticonelled.
Alnsi, une esperance de vie de 70 ans dans  les pave de 1'hémisphiére
Mord et de 40 ans dans le Sud  est une forme de viclence structurelle.
11 s'agit méme d'un cas od, si 1'on accepte 1'espérance de vie comme
norme, 1l ezt possible de passer & la mesure et de faire dec
comparaisons. Cependant, de méme gu'avec le  FIB ou d'antres
indicateurs, on ne tient pas pour autant compte des facteurs culturels,
ou de qualite de vie, si bien gu'on retrouve une limitaticn nenerale
irherente & toute les comparalsons de ce type.

Le concept de viclence structurelles, qui  concerne  au depart les
personnes physiques, s'étend aux personnes morales, et par analogie aux
systemes. L'exemple type est la vulnérabilité dont 1'chjet est un
systeme technigue {réseaun de producticn-distributicon dlenergie) ou
biclogigue (&cosystéme).

Le trés grand intér€t d'une typologie élargie de la viclence est
qu'elle corrige le défaut essontiel de 1'idée étroite d'une paly congue
comme une absence de guerre ou  de viclence directe, cuverte et physigue
[31. Ainsi, l'analyse irénclogique conduit & définir la paix comme une
absence totale de vicolence, personnelle et structurelle. Dancs 1'ideal,
la paix serait donc ure situation de justice et d'égalité scciale
universelle.

Bien #videmment, comme dans 1'analyse de Freud, il faut tenir compte
de ce que la communauté humainc, dés 1'erigine, renferme des éléments
de puisszance inégale (hommes =t femnmes, parents et enfants, jeunes et
vieun) et dispoze de resscurces naturelles gui ne sont pas tmiiformément
distribuées sur la Terre. Ainsi, mEme en théorie et contraivement & la
viclence directz, la viclence structurelle ne peut jamsis descendire en
dessous d'un minimum. Cl'est d'ailleurs la raison pour laguelle an
certain nivean de viclence structurelle peut &tre accoptée  dans un
contexte doving, notamment =2'il  conduit 34 une diminution importante de
la violence directe, par exemple par le biais d'un régime du drolt,
d'une religior, oo d'un systéme social injuste comme le castéisme
indien [47.

on
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C'est d'ailleurs principalement dans la direction d'une substitution
de viclence structurelle & la violence directe qgue tendent les
initiatives classiques de pacification, que ce scit dans 1l'instauration
d'un nouvesau régime du dreit  aprés une guerre civile, ou dans 1'idee
d'un geuvernement memdial. La nouveauté gui emerge de la prise en
compte explicite de la viclence structurelle, c'est la recomaissance
du fait gqu'a 1'crigine de la viclence directe 11 y a en général une
viclence structurelle excessive. On s'éloigne  ainsi de la problématigue
de 1'agressiviteé et des théories qui  veolent dans la guerre un pheénomemes
essentiellement politigue (c’est-a-dire “volontaire"). De meEme, on
évite les grands débats sur lzs vertus et défauts des sccidtés plus ou
moins egalitaires.

La réalisation de la paix présuppose donc  wie analyse critigue des
structures, des instituticns, des conditicns de vie, des imagoes crées
et diffusées, etc. Cette analyse doit se faire non seulement du point
de vue intra-naticnal, mais auszsi du  point  de vue internatiomal: dans
un monde économiguement et médiatiquement interconnecté, les influences
interétatiques sont permanentes et  inévitables. De plus, au niveau
international, 1'analyse doit s'étendre auw-deld des modes d'agressions
traditicnels (par des movens wmilitaires, économiques, politigues ou
médiatinques) pour  inclure explicitement les agressicns structurelles
par l'expleoitation, la fragmentation =t la pénétration [GALTU711.

En résumé, 1'analyse scciopsychologique de Freud conduit & vemplacer
le sch#ma initisl d'Einstein "Force"
classigue aujourd'hul @

"Droit" par le schéma

it
1]
n

> droil

l— .
! violence
l

o+

Dans ce schéma, la fléche bidirecticnnelle symbeolise la viclence
personnelle, gu'elle soit due aux forces asgressives, aux institutions
) aux personnies doent  le mandat est  d'appliquer le régime du droit.
Dane les cevcles du pouvoir, on peut dire gue ce schéma est trés
largement considéré comme la seule sclution prétendument réaliste au
probléme de la viclence, et seules des tendances "humanitaires" ou
"sducatives" viemnent tempérer cette copinicn. BQue ce soit auw wiveauw
internaticnal (guerres o conflits d'intérgts) ou intra-national
(agitation cu revendications sociales) la réponse universelle a la
spirale de la viclence est 1'escalade du droit et des technigues de
répressicons, brutales o suaves.
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L'analyse des irénoclegues guant & 2lle conduit au schéma zuivant

i ]
! force =i droit !
| o
1 viplesnce o ——— violence structurelle I
1 ]

darns legquel lgs  fléches indiguent les relaticns de causalite gui
dominent. Ce modéle suggére 1'idée gue  1'instawration d'une pais
eritable &t durable impligue en pricrité une réducticon de la violence
structurelle.

Four cette ralson, les irénologues s sont considérablement
interezses A la  theorie du  développoement, dont le champ d'étude
attjourd'bhul s'étend aussi bBien aud sccigtés industrialisées gu'aux pays
dits ‘“sous-développés"., Dans ce contexte, 1l'irénclogie permet de
concevelr des projets de scociédé nouveauxy d'enviszager des changements
considerables au nlvean des relaticns  internationales; ainsl  gue de
projeter de nouveaux modéles pouwr la communantés internaticnale.

Méme pour ce gqul est de la guestion des sanctions, 1'irénologie
offre de nouvelles pergpettifeq: dans un regime de paix prsitive, les
ganctions negatives =xclusion, SMbATO0, v e, ) somt boauceup  plus
efficaces. Mais, 1’ 1réﬂalmgie n'onffre pas de reméde miracle pour les
situaticns de querre cuverte, bien gu'elle donne une dimension nouvells
et une base théorigue eélargie aux straténies de défense “"non—violentes"

Tout cecti ost passionmant. Mals pour  la présente étude nous n'avons
pas besoin de nous étendre plus  longuement, si ce n'est pour sungérer
gue les recherches irdnglooiques méritent gu'on v consacre infiniment
plus de rescurces matériellies et humaines gue ce n'eset le cas
aujomuwrd'hul.

7.3. Le principe de moindve violence

Ainsl gue nows 1lavons  1llustrd dans  les chapitres précadents, lo
probléme de la  "reconversion”, 'est-A-dire le prnbléme etiroit  du
déplacesment de certaines ressocurces do "militaire”  au "civil”, n'est
pas le probléme gu'il faut réscoudre pour établiv une paix VélltdblE -]

ntériouwr des sociétds ot apailser les relaticnz internaticnales.

Ce qu'il fauk, c'est transformer les ooyvens et les structures de
maniére & minimiser toute viclence dirscte ou structurelle, meEme =1 cet
obrjectif peut paralitre utopique asujouwrd'hui. A cette fin, nous avons
définl le concept d'irédnoversion, dont nous  rappelleons la définition
icis
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Ireénpverslon

Transformation définitive d'une partie on de la totalite d'une
entreprise, d'une installation ou d'un systéme (militaire ocu nov) &
une affectation irénique, c'est-é-dire essentiellement favorable a
1'établissement, au maintien ou & la construction d'une  paix

a2

véritable et durable; ou du moins non-défavorable & un tel état.

Four que cetie définition ale un sens cencret, et gue celui-ci ne
dépende pas explicitement de ce que recouvre le concept de "pailw”, 1l
suffit de définir le principe d'un programme d'irénoversion:

Frincipe de moindre violence:

Un systeéme est irénoverti, si ses effets directs ou indirects
(internes oo externes) =t les  éléments gqui  le constituent ou qui
sont produits par  lul ont un potentiel de viclence directe ou
indirecte minimuwr ou nuls et un potentiel de viclence structurelle
minimum,

L'objet d'un programme iréncversion peut €tre la structure politigue
d'un pays, une usine, une école, wun résesau de distribution, un secteur
dconomique ou la défense paticnale. La puissance du principe de moindre
viplence réside dans le falt gu'a tous  les niveaux, ot dans toutes les
situaticns, le concept de  vielence, directe ou structurelle, possede
touiowrs un sens précis. Ce principe  est  absclu dans  le sens gqu'il
s'applique de maniére indépendante et cumilative & desz sccteurs
indépendants ou non. I1 permet  &insi 1'irénoversicon partielle ou totale
d'un  systéme ou de ses parties. Finalement, son application est

compatible avec la méthode expérimentale.

7.4, Le paradoxe d'inversion

En pratigue, 1'iréncversion pst LU procedure  normative  gul
stubordonne les carachéristiguss des systémes {gui ne seralent paz
autrement fixées par dez lois naturelles - physigues, biclogiques, etc)
aux exigences du principe de meindre viclence.

Far exemple, les besocins des  personnes doivent €tre satisfaits d'une
manigre telle gue la viclence induite scit minimale. Cecl ispligue,
notamment, la prise en compte de la hidrarchie des besoins personnels
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ainsl que de celle des bescins des systémes. 11 en résulte une
Figrarchie des principaux secteurs economigues gui satisfait 1le
principe de moindre vicolence. Cette triple hiérarchie est montrée dans
le tableauw 7.1.

Dans la premiére colonne on trouve les besoins, dans la seconde les
systémes, et dans la dernidre les principaux  secteurs économigues.
Ceux-cl sont desagrégés suivant ung tradition largement répandue che:z
les éconemistes 5. L'arbitraire dan
de cing catégories est donc minima

la définition des trois groupes

fue  peut-on  conclure d'un tel
tableau gui  rassembile des entités aussi différentes les unes des
auntres?

=
ia

Fesoins personnels | Systemas | Secteurs économigues

physiologigues ecologigue matigres premiéres

sécurite technigue biens intermédiaires

integration sociale acanomigue biens d’éguipement

diffgrentiation sccial politique biens essentiels

accomplissement personnel philosophique biens superflus

Tabhle 7.1. Les triple hidrarchies des bescins

D'abord, dans chague coleonne, il v a une hiérarchie gui va dans le
sens d'une complexité et d'urme humanité croissante. Et, & chague ligrue,
les trois colonmes sont en étroite correspondance. Oupique d'origine
ezsentiellement intuitive, ces correspondances sont  telles gu'il est
tres ditficile de changer guoi gue ce scit dans le tableau.

Ensuite, chaque entité a un senz précis et universel lorsqu'elle est
envisagée d'un point de vue impersonnel ou  abstrait. Far contire, d’'un
print de vue perscnnel, chacune d'elle évogque un contenu différent, et
d'autant plus différent gue 1l'on ='éléve dans la hiérarchie.

D'un point de vue strictement logigue, le fait que chague nivean
higrarchigue est d'une fagon ou d'une autre nécessaire au  niveau
superisuwr, impligue une chaine de pricrités gui  va de bas en haut, les
bescins peychologigques Sk trouvant subordonngs an besoins
physiclogigues, et les biens éconcmigues superficiels subordonrgs au
biens essentiels. Appellons cette chaine de priorités "ohjective".
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fhstraction faite des besoins supérieur=, 11 est clair gue dans le
régne animal, et dans la nature en  général, c'est effectivement cotto
chaine de pricorité objective gui joue. Le paradoxe est gue chez 1'homme
glle n'est en général pas respectee,

En effet, d'un point de wue personnel, 1'aspiration "vers le haut”
gqui caractérise le désive d'accomplissement pricritaive des besoins
supéirieurs impligue que la chatne der pricrité "sobjlective' est
1'inverse de la chaine objective. Il en résulte un conflit permanent
eritre des nécessités objectives et "naturelles" et des nécessites gue
1'on peut gualifier d'humaines.

{ ]
[ L'inversion de la chaine de priorité cbiective est un [
| phénoméne fondamental caractéristicus de 1'homme. I
| ]

81 maintenant, l'on se référe au principe de moindre viclence, ce
zont ces deux chaives contradictoires dont i1 faut tenir compte. 11 n'y
s donc pas de situation triviale, et constamment 1'eon butera sur des
contradictions de cet tyvpe. Mous en avons déja rencontreés dans les
chapitres précédents, et nous en recontrerons encore dans les chapitres
suivants. Dans les guelgues cas gue nous  analyserons en détail, nous
verrons alers comment le principe de meindre viclence nous aldera a
définir les bornes priorités.

Cette inversion que nous venons de découvrir comme une réalite
inséparable de la nature humaine est dans un certain sens tellement
bariale qu'on aimerait en trouver 1l'explication. M'est-ce pas & cause de
ce renversement des pricritgs  “naturelles” que 1'homme se condult en
gnoiste, au point gue =on  comportement puisse devenir ahsurde et
suicidaire, gue ce swit  individuellement ou cellectivement? M'y a-t-il
pas l& ce ‘“désaccord entre normes culturelles et biclogiques” gue
1'éthologiste Eibl-Eibsfeldt a tant é&tudid dans ses recherchos sur la
guerre et la paix [EIBLE7417

11 existe une explication plausible & 1'crigine de cette inver=zion:
elle pourrait provenic du phénongéne de la conscience, gqul elle-m¥me ost
duer au  revirement de 1'instinct d'agression vers le dedans. Clest
Freud, dans =on fameux essai de 1929, "Malaise dans la civilisation”
[FREUDE2?1, gui nous dorme les bases de cette explication.

Dane sa recherche d'une explicaticiy psychologigue au phénoméne de
civilisation des hommes , Freud a fait plusiewrs  découvertes
fondamentales. Four ce gui nous concerne, le polnt important ost que,
selon Iui, "la conscience est  la conséquence du  renoncemznt  aux
pulsions" 2t gue ce rencncement induit "1'inévitabilite fatale du

) t

sentiment de culpabilité”. (...

>

"Comme la civilisation obdit & wne

10



96

poussee  érotigue  interne  visant & unir  les hommes en une  masse
maintenue par des liens serrds, elle ne peut v parvenir gue par un seul
moyen, en renforgant  toujours avantage le sentiment de culpabilité.
fues) B1 la civilisation est la veoie indispensable pour évoluer de la
famille & 1'humanité, ce venforcement est alors indissclublement lié &
soN cours, en tant que conséquence du conflit d'ambivalence avec lequel
nows naissons, et de 1l'eternelle gquerelle entre  1'amour et le désir de
mort [p.?11. (...} "Le dévelopement individuel apparait comme le produit
die 1'interférence de deux tendances: 1'aspiration au bonheur gue nous
appelons généralement  “#goisme" et 1'aspiraticon & l'unicn  aver les
antres gue rous gualifions d'"altruisme"., (aaal " & presgue
I'impression gque la créaticn d'une grande commupauté humaine réussirait
au mieux =i 1'om navait pas A4 =& spucier  du benheur de 1'individu®
[p.12331. Et Freud de conclure: ble progrés de la civilisation
saura-t-11, et dans guelle mesure, dominer les perturbaticns apportées

a la wvie &0 commun par les pulsions  humalnes d'agression et
d'aute—destructicon?” {p.1071]

Une telle analyse nous aide & comprendre 1'ambiguité fondamentale du

it

programme  de reconversion’  concu comme le simple passage d'une

activité "willtaire” & uyne activité ‘“civile". Au risque de tomber dans
le pigge d'une simplification abusive, n'vy a-t-il pas guelgue chose do
malsain danz chacune de ces activités lorsqu'elle est  poussés 3
P'extrEme? Hinsi, dans une activite "militaire", le contente de
civilisation est annihilé: 1'individu s'cppose  au groupe, ou le groupe
s'attague A un autre. L'agressivité est libérdée, l'homme est affranchi
de =sa culpshilité, la chaine de pricrité est natuwrelle, clest

=

Valtruisme gui prime, la technclogie qui decide, tout est dirigé vers
le méme but: l'efficacité est maximale. Dans une activite "tivile", par
contre, la chaine de priovité est  inversde, 1'individu prend le dessus
c'est l'égoisme gqui prime, sa& culpabhilité le pousee vers les religions,
les dogmzs; z'est la recherche du  boohewr, du profit, de 1'illusoire.
La collectivité, le groupe, le projet de sociéteé se construit autour
d'un prototype d'"hormEte homme": le frere, le fidele, le suiest, le
citoyer, le prolétaire, le consommateur, ...

M'y a-t-il pas 13 urne double edduction de la simplicite? Comme lo
rapporte Fierre Calame, dans les conversaticon d'ancisns combattants un

théme vevient en persanence: la simplicite.

"Simplicite des relations au  sein d'un monde d'hommes — fraternite

nége du danger -, clareté dos structurzs — on sait qui est le chef -,
claretd des cbjectifs, clareté des amis et des ermemis. La conduite
de la querre elle-méme oot simple. Elle s dpparentm a une vasto

organisation lonistique, glle est Al plan methodologigue
rigoursusament identigue & un grand chantier de travausx publics o &
la conquéte de 1'espace [CALAMS3, p.14671.7

[
-
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Me retrouve-t-on pas une telle simplicité dams le grand projet de la
sociétd d'abondance? N'est-elle pas séduisante  1'idée que le bien-&tre,
phyvsique et psycholegigue, suffirait auw  bonhewr de  1'homme, et A&
i'élimivation des sources de conflits?

La querre est un projet simple. Dan les affaires 1l meme

in

3

simplicite condult & la guerre écoromigue

"L'impératif de la compétitivité engendre  surtoud des phenom BNES de
domination et d'exclusion. J1 ne permet pas  de dLvelopper Lne
culture de la responsabilité (sauf & 1'éoard des acticnnaives!l,
voire de la solidaritée de groupe, gu'elle scit npatiorale  ou
continentale" [PETREY31.

Mon, la paix n'est pas simple La gquerre accomplit des fonctions, et
1'homme ==t admirablement équlpé pour la guerrs:  dang  le militaire
1

comme dans le :1v1l, c'ezt la méthode de choilx  pour atteindve des
cbiectifs précis. Depuis toujours 1'homme v 3 ew vecours et 11 n'y auwra
pas d'alternative & la guerre aussi  longtemps que les sorigetézs humalnes
ne se doteront pas des moyvens  nécessaires pour accomplivy autrement les
fonctions de la guerre.

Comment vy arviver? Certainement pa en ignorant 1'ambvivalence des
aspects civils et militaives, des pul =icne érotigues =2t destructive. La
seule issue est un paradigme tel ue le 1'irénoversion et 1'application
systématigue du principe de moindre viclence. C'est 1'unigue Ffacon
d'échapper & la violence structurelile gqui  s'établil lorsgue 1'on impose
la dictature du collectif ow de 1'individuel.

7.5%5. Défense destructive ou défenze constructive 7

Four torminer ce chapitre, on  se doit de retouroer au probléme de la
défense contire les asgressicons militaives. Nous dirons d'abord gue les
orincipes d'irénoversion appligués B systimes de dédfense
contamporains sont en harmonie avec  les principes d'un "transarmensnt”.
Dans un  tel processus, 1a oéfense militaire =3t progressivoment
remplacée par une défense non-viclente. Depuis wie dizaine d'annees,
des  &budes  importantos ont eteé publiges s=sur ce sujet  [SHARF
MEILOES]. Il est important de =’y reférer pour comprendre le pourguol
ot le comment de 1'efficacité dos concepts de défenses non-violentes,
ainsi gue pour apprécier leurs limites.

Mous  insistons  sur  cet  aspect car, pas plus  gu'une  @conomis
irénoverties est unn  économie mixte Vcivile-militaire" {ou militaive
latente), ure défense irénovertle n'est pas simplement une défenss
mixte dans laguelle 1a composante "militaire" seralt réduite  au

Il

minimum. ne fait  aucun doute gue  1'objectif sst oune défense dans

—
ma



laguelle la sancti ale est escluer une véritable dissuasion
non-militaive n'a de sens gue si elle se  fonde sur un respect total de
1a vie [&1,

Cenendant . pour gu'une dissuasion non—violente fonctionne
rzellerment, aux niveaux naticonal et internaticnal, 11 faut une

evoelution considérable des mentalités  individuslles et collectives. Far

exemple, le respect de la différence culturelie (& 1'intérieur et &
Vexteriew des nations) et Lex sentiment d'appartenance & une
collectivité =ur 1a base d'une communauté de liens interculturels (et
non pas simplement formels) sont  les bases d'one dissuasion non-armée
efficace, & la fois contre la participation & une agression vers
'extérieur, et contre une  aocressicn en provenance de 1'estérieur. De
méme, dans  une transition vers une accaptaticon définitive et
universelle des principes de la ron-viclence, un concensus absolu et
globhal =sw  des ndcessités majeurss, telle que  par exemple 1z
"sauvegarde de la bilosphére", peut se substituer & ure dissuasicon
militaire, wnucleaire ouw conventiconnelle, ot empEcher e nations
d'entrer e gQuerie ouverte.

Du point de wue pratigue, comme le fait  justement TEMATQUET Jan
Oberg, "les p

part, et le probléme des structures scciales alternatives d'autre part,
doivent &tre résclus SIMULTANEMEMT" [OBERGY?, p.33131. La construction
d'une société irénigue est donc indissociable dlun concept de defense
gul deit tendre &4 une  invulnérabilité gqui en elle-mEme ne doit pacs
constituer wne menace pour les autres.

reblémes d'une sécurité et d'une défense altermative d'une

7.6 Motes pt références

{1J La complexite du phénceméne de la viclence et la multidisciplinarite
necgssalre & son approche  sont illustress par la diversité des
contributions présentdes au  IXéme Collogue annuel  du Groupe o'Etude
"Fratigues Scciales et Théories" dent le theéme en 1998 était "Les
formes de la viclence”, [BERTH?2] ci-dessous.

[21 Dans la notion de viclence, Galtung distingue =iy dimsnsions
différentes doent guatre sont  représentéss  suwr  la figwe 7.1. La
cinguiéme dimension, le fait qu'il peut ou ne pout pas v avoeir d'objiet
soumis & la viclence, correspond & la notion de "menace” de violence,
La siviéeme dimension est celle de vioclence négative ou  poszitive,
suivant que la viclence se présente sous la  forme d'une punition oy
d'urie récompense. Alnsi, de mEme qu’une persorme peut Etre influences
contre son gré par la "carotte ou le baton', la socidté industrielle
impese un niveau de confort ou  dog ebligations de consocmmation gui ne

14
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correspondent pas forcément aux aspirations de tout le monde.

[3] Faut-il rappeller que cette notion n'a &ié contestes gQue trés
récemment, notamment par les églises chrétiennes. L'un des premiers &
avoir insiste =ur  la difference entre la poticn habituelles de
"mon-guerve" purement négative et une noticon de  palx "pesitive” est
Dominigue Fire, dominicaim, Frix Mebel de la Faix 1938. Four Galtuna,
les  notione de paily  "négative ou M"positive", sont en pratigue
synoitymes d’absence  totale de viclence perscrnelle  ou structurelle,
respectivement [BALTUSZI. A mon avis, 11 vaux micux donner au concept
de “"paix positive" le sens plus  large d'absence  totale de viclence,
perscinelle et structurelle.

{41 Roger Calleois & établi uwne corrélation entre (3) 1'éthigue de la
violence, (b) la formation de 1'Etat et (c) la technologle militaire.
Sa these s'énonce de la manigre suivante: "Ou bien les inénalltés
snciales entre los hommes sent  codifides et entretenuss par les rites,
les coutumes et les lois, et alors les guerres sont en géneral
limitéos, courtoises et peuw  sanglantes, des sortes de jeux et de
cérémoniesy ou bien les hommes sont  égaux en droits et, ils participent
toalement auw affaires publigues et, dans ce cas, les guerres ont
tendance & se transformer (=43 choce illimites, meurtriers et
implacables” [CALLGST p.?1.

[S31 Voir par exemple  [ROGALBZ:], cité an  chapitre 2, pouw  une
applicaticn de cette désagrégation dans une modéle macrogconomique de
la reconversion.

[&]1 Dans le domaine de la défense, comme dans celuil de la préventicon de
la criminalité, ce concept est  évidemment loin d'Etre  accepte. Aus
Etats-tnis, par edemple, le président Clinton vient yveéceament
d'annocncer 1'extension de la peine de mort & plus de 50 nouvelles
caténoiries de crimes.

[BFRTHY2] 5. Bertoud et G. PBusinw, Ed., "Les fuormes de la violence”,
Revue eurcpéenne des scicncos sociales, XXX, Mo 94, (19720 176 pp.

[CALAMTI] F. Calame, "Mission possible” (Lisw Commun, Paris, 19930
221 pp.

[CAti D633 R. Callois, "Bellorme ou 1a Pente de la Guerre" {la
Fenaissance du Livre, Bruxelles, 1943) p.o.

[EIBLE7S5] I. Eibl-Eibesfeldt, "Guerre o paix dans  1'homme",
(Stock,1974) 314 pp. Pouwr  los références, voir 1'd¢diticn originale:
"Kitieq und Frieden aus deir Sicht  der Verhaltensforchung", (R. Fiper &
Co. Verlag, Manchen, Zigich, 1973)
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[FREUDZ%1 8. Freud, “"Malaise dans la civilisation", Biblicthégue de
psychanalyse (Presses Universitaires de France, 1971) 108 pp.

[BALTUS?] J. Baltung, "Viclence, Feace and Feace Research", J. of Peace
Rescarch, Yol., 6, Mo 3 {(19569) p.171

EGALTUZLY J. Galtung, "A structural theory of imperialismse", J. of
Feace Frop. (1771) p.Bi-118

[LEVY7?71 FP.G.M. Lenry, "Polemologie, Recherches  sur la paix,
Irenclicgie”, (CRESUP, Louvain-la-Neuve, 1977) 98 pp.

MELLOESY C. Mellon, J.-M. Muller et J. Gemelin, "La dissuasion
civile", Fondaticn powr les détudes de défense naticnale (FEDN, Faris,
1983) 208 pp.

[FETRE?21 R. Petrella, "Four un désarmement  économigue”, Le HMonde
Diplomatigus {Aciit 1993) p.32.

[5DM1933] A. Einstein et 5. Frewud, “Fouwrguei la guerre”, Institut
Internaticnal de Coopération Intellectuelle (Sociéte des Nations, 1933)
p.23-57.

[SHARFPES] B. BGharp. "Making Eurcpe unconquerable" The potential of
civilan—based deterience and defence", (Taylor and Francis,
Loendon, 1985) BER pp.
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Chapitre 8 : IRENOVERSION ET SOCIETE POST-INDUSTRIELLE

Chap. B : Iréncconversion et scciété pest-industrielle

8.1. Techneclonie post-industrielle

B.2.

8.2.

g8.3.

8.4.

Irdnoconversion et cheix technolegigues
Critigue radicale de 1'cutil @ Ivan Illich
"Small is bsautifull"s E.F. Schumacher

Mégatechnolegie ocu mésctechnologie?

« Hotes et références



102
B.1. Techrnologies post-industrielles

En refusant le projet d'une reconversion od le secteur militaire
seralt simplement "remobilisé” pouwr  venforcer le secteuwr civil de 1a
societe  industrislle, nous avens posé le probléme de la socidté
post-industrielles. Ce concept, introduit par Daniel Bell vers 1940 [11,

st la base de "L'An 2000", le célébre raprort de 1967 & 1'"Association
Américaine des Arts et des Sciences" [EEHNG7D  ainsi  gue de nombreus
autres ecrits  enthousiastes gui, tel "Le Choo du futwr®  d'élvin
Teaffler [TOFFL70Y, ont vemporté un trés grand succés populaire.,

e

L'ides centrale de Daniel Bell &tait que grdce au progrés technigue
la société industrielle allait nécessairement évoluer dans  le sens
d'uyrr tertiarisation totale {comnerce, admimistration, profession
libérales, services) au dépend des activités de production et de
transformation, et que les services allaient se développer & tel point
que  1'on parlerait mEme d'un sectewr quaternaire. Le présupposé
technique etait une croissance exponentielle rendue possible par une
balzse continue du prix 1'énernie  (nuclésire) st une accélération
soutenue dua processus  d'innovaticon scientifigue et technigune. Les
critigues n'ont pas  tardé. En 1972 le FRapport au "Club  de Roge"
montrait que la croissance  économique s'arr&terait au miliew du ¥XIe
siecle & cause de facteurs physigues: dépuisement des ressources
naturelles, dégradation trés prononcée de 1'envirocnnement. L'hypothese
de la croissance exponentielle de 1'innovaticn fubt & son tour contestée
vers 1978, le frein étant le rendement décreoiszant des technologies.

"Toute secieté, dit Daniel Bell, vit avjourd'hui  par un processus
d'innovation et de croissance et c'est la  théorie gui est devenwe 1a
source de l'innevaticn [BELLATI". En 1992, plus de 140'000 articles ont
eté publies par les physiciens dans leurs revues professicnnelles —
rlus gue 400 par  jour [WAARDY31. Et pourtant, les guelques rares
decouvertes importantes de ces 20 dernigres  années se comptent sur les
deigts d'une main. Et 11 en va de mEme dans  les  autrss arandes
disciplines scientifigues...

Ajourd’hui, les politigues industrielles et scientifigues restent
crientees dans les directions  définies dans les  anndes 50 et &0, la

rigidite des lois et la permanence des institutions crées & cette

epoque assurant la continuité., Le premier  défi maieur texception faite
des ajustements & la crise du pétrole de 1973 et & la contestation du
nucleaive) set le probléme posé par la reconversion des industrics de
' armement.

En effet, 1'effondrement de 1'URSS en 1991 est une démonstration gue
la course & la technologie ne  peut pas Etre poursuivie indéfiniment. Si
des facteurs politico-économiques y ont  certainement contiribuegs, 11 est
clair que l'effort scientifico-militaire a jouwd un réle déterminant.
Allleurs danz le monde la course se poursuit et s'intensifie, et nous

ni
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1'avons suffisamment décrite dans les chapitres précédents

Neus n'avons pas  le droit de  laisssr aux  seuls  technocrates le
privilége de censtruire des medéles pour notre  aveniv: dans les pages
gui viennent nous allons esguisser une utopie réaliste. Alors gue
certaivs  imaginent oue c'est par de grands projets  tels que
"1'industrialisation de 1'espace”, £ P 1'avgmentation de la
competivité  industrielle grdce auw développeoment de  technologies  a
double usages, gue 1'on assurera  la survie de 1'Humanite, nous pensons
que ceci n'est possible que par une  approche  divecte des problémes.
Dans ce chapitre nous allons comparer des options technolonigues du
paint de vue de 1'iréncversicn, =t dans le chapitre prochain esquisser
ure nouvelle politique de la science.

Fartons de deux hypothése: Primo, gue la technigue st indispenzable
A4 1z survie d'une socigté humaine dont la population se compte en
milliards de persomes; Secundu, que les caractéristiques des
techvigques actuellement disponibles (ou proches de  1'Etre) dans le
mende sont représentatives de pratiguement  toutes celles que 1'oin peut
imaginer comme ralscnnablement possibles, et gu'il ne faut pas
s'attendre &4 des "miracles" technolegigues significatifs  avant tres
longtemps, du moins pour  tout ce gul  concerne les bescins ordinaires
des personnes et des communautés [2].

TECHNIBUES INDUSTRIE!LES
Dl FUTUR

RBasgce Moyerne Haute

technologie | techinologie | techneleogie

Rentabilité du capital Haut Tres haut

Froductivite Moven/Bas Tirés haut

Cualité des produits Haut

oy

Compatibilité ecologigue

Efficacite énergetigus Tres haut Morven

Mombre d'emplois Tres haut Moyen/bBas Moyven/Haut

Satisfaction du travail Tré&s haut Bas Haut

| | I
| | I
| | |
I | I
I | I
| | I
| I |
| fi - |
I | Bas | Haut
I I |
| Haut I Ras |

I | I
| | I
| | |
I | |
| | |
| I |
I | |

Tableaun 7.1 Technologies post-industrielles (1)

=

LJ
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Considérons Tex tableau 9.1 darns i
caractéristigues principales di différents choix technologigues
industriels [STAMESL ,p.301]. L= T1iveau "moyen' correspond alti
technologies actuellement développées st utilisées dans la plus grande

zquel cn Compare lew

partie des entroprises  des  pays  industrialisés. Le niveaw  "kaut"
covrespond aux technologies  les pilus  avancées, scouvent gualifiées de
"dures", que 1o Lyrouave dans Certains secteurg‘ et plus

particulierement celui de 1'armement. Et 1le niveau "bas" corre =pond aud
es", dont
les prodults incorporent un minimum  de composants & haute technicita

technologios modernos les plus  simples, ausei appelléss "douce

mals gui ne scent en général pas moins performants.

IJJ

i 1'on essaye de choizir  le  type de technologie le plus appioprié

pour le futur, il est clair gue 1'cn 1e peut pas  en  rester aux
technologies "movennes” typigues diavjouwrd’hbui, et qu'il faut choisir

entre les technclogies "douces” ot “dures". Le proqleme est que ces

deus  types sont pratiguement  équivalents en ce& gui concerne  la

tabilite dconomique, la qualité  intrinséque dos prodults et 1s
T

atisfacticn des travailleurs: mais guie pouyr les guatre autires

n w
¥
H
n

aracteristigues  elles  sont  antaqonistes. 11 est certain que  les
gchnelogies “dures” sont plus favorables & 1la productivitd et donc A
la croissance, ot gue les  “doucos"  le  zont plius 4 1lenviroonement. Do
plus, le type di capi

=+

1 isme  (taille de 1'investizsement notamment), le
genre de prodult et le style de travail sont différentsz: wn est face a
un choix de soviété,

8.2. Irénoversion et choin technolonigues

Four faire intervenir les oritéres irénigues nous devons comparer

1
les potentiels de viclence aszocids & ces techruluqimg (Tableau 7.2):

i i
i TECHNIOUES INDUSTRIELIES ! Baszse i Moyeime 1 Haute !
E DY FUTUR ’ technoionie ’ technologie l technologise |
| I | | |
| S | | | I
i Fotentiel militaire | Bas | Haut [ Tres haut |
| | | | |
I Yiolence styucturelle Ras Movern Trés haut

1 St Rl Rt

| |
1 |
Tableauw 5.2 Technologies post-industrielles (8)

Le fait qur les technoloies "dures” aient un potentiel militaire

beaucoup plus élevé que les  technolonizs "douces" n'détennera DEFSOTINE .

Four ce gui est de la viclence structurelle, le point essentiel est gue

I~
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les  technologies "douces" cummulent presque tous  les  avantages
{notamment pour 1'enviromnement et 1l'emplcoi), et gue les points forts
des techinologies "dures” s concentrent suw  des aspects économinues
(rentabilité st productivite) gqui sont génédralement socurces de tensions
spciales. 11 ezt bien évident gue 1le choix des critéres de comparalson
retenus dans les tableauy 9.1 =t 2.2, ainsi gue 1'attribution de notes
sy une échellie rudimentaire haut/movensbas, =omt des points delicats
qui peuvent Etre le sujet de leongues discussions. Cependant, le
résultat de la comparaison semble relativement peu sensible 4 ce genre
de détails, 2t ceci méme =i l'obn s'en tient a des technologies dures
gue 1'on peut gualifier de "raiscnnahles". En effet, si par technoleogie
"haute! on entendait los super-technologies envisagées par Tefflor dans
le "Chec du futur” et 1les livres qgui l'ont suivi, le potentiel de
viclence structurelle serait tout simplement excrbitant [31.

BESOINS DES  SYSTEMES ET | Basse I Moyerme I Haute i
TECHHIQUES INDUSTRIELLES | technologie | technologie [ technclonie |
DY FUTUR | ("douce"} | (actuelle) ] {"dure") |

| | | I

| , | | | I
matieéres premieres rare | Tres bas | Haut ! Trés haut l

| | | | I
| erergie non-rencouvelable | Tres bas l Tres haut I Haut I
| | | | |
| recyclage des déchets [ Eas I Haut | Trés haut |
I I I | I
I recyclage du prodult [ Moyen | Haut ' Trés haut |
| | | | |
I composants et capital i Moyen/Has | Moyen/Haut l Trés haut |
| | | I |
| connalssances | Haut [ Mooven ' Tres haut l
I | | I I
| persommel speclalicse i Moyen/Haut l Moyen ' Treés haut ]
I | | | |
| S ite, vulnérabilite I Bas ! Haut | Tr&s haunt |
| | | | |
= i

Takle 9.3 Technologizs post-industriellos (3}

Une deusxiéme approche au  probléme du choix  des  technclogies est
celui de 1'analyse des bescins specifigues des systompes nédcessalres au
fonctionnement d'une sociéteé organisee. Far  "systéme” il faut enftendre
ici toute infrastructure f{résean ou entreprise) d'approvisiocomement
{ean, éneigie, matériaux), de transport, de communication, de
production, etc. Et par "beswin” toute demande oxercée par oe systeme
suy un autre {y compris l'écosystéme et la societé).

o
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Les besgins des systemes impliguent une wviclence structurelle
d'autant plus grande gue ces beseins. sont  isportants, et peuvent
conduire a4 une violence personnelle d'autant arande qu'ils sont plus
gssentiels, ‘'stratégigues", au Foncticnnement de la sociéte, An
paragraphe 4.4 nous aveons defini huit catégories de besoins et le
tableauw 9.3 permet de  les COmparer pour  les  troiz classes de
techinologies envisagess. Pour effectuer cetite comparalscon et la rendre
plus  fTrappante, nous avons s1 necessaire  pour  chague catégorie
recherche le gqualificatif permettant la differentiaticn la plus nette:

n

matigres premliéres "rares pour les matériaux, energle non-
refouvelable” pour 1'énergie, etc. De méme, en ce quli concerne les
kesoins relativement élevés en connalssances el personnel spécialise
pour les technologies "douces”", nous avons  temu  compte du falt que ces
technlgques  irncorporent  wne  grande SOmME de savoir-Talre ot do
connalssances scientifigques: Ceci afin d'obtenir une efficacitée et
durabilité marimale, une charge minimale suwr 1l'envivormesment, et un
design aussi approprié que possible.

Le bilan est évidemment nettoment en  faveuwr des echnologies
"douces”. D'une maniere assezr surprenante. le principe de modndre
viclence apparalt icl comme un critére obilectif fraés incisif. 11 est

done justifi® de qualifier les technologiez "douces" de non-violentes.

Ure fois de plus, comme pour la comparaizon cil-dessus dos
caractéristigues des techrnoleogies, il faut se prser la guestion de 1l
pertience de 1'analyse en terme de viglence. HN'est-ce pas une
tautologie que d'assimiler les bescins objectifs des systémes & une
viclence structurelle? Le tableauw 9.2 n'a-t-il pas &té construit de
maniere a défaveriser les. technologies dures? RMon., Le protentiel de
viclente sesccié aux "bescins"  est  indluctable, gue ce socit pour les
persoviiies ou  les systémes. Et 1'enormité des besoins associés auy
technologies dures n'esst qu ' une coenfirmation de leur parfaite
adaptation auy bescins de la croizsance.

Est-ce dire gqu'ill faut prozscirire les technolgiles "dures" en geéndgralf
Feut-on  imaginer uwne industrie pharmaceutigue "douce" capable de
produlre dos midicaments nécessitant deg procddes de synthese chimigque
ot biclegigue trés sophistigués? Doit-on  renoncer aux  transports
agriens? Au réseawn téléphonigue mondial par satellites?

Four vépondre 4 ces gquestions, il faut dive d'emblée que le choix ne
puse pas de problame en thdorie =i (compte tenu du principe de moindre
vinlence) 1l'on compare deux technoleogies gquil, globslemsnt, vépondent de
manigre satisfaisante (mais peut-&tre pas éguivalente) & des besoins
précis. Cela n'est peut-8tre pas trop difficile powr  les bescins
fondamentaux: une agriculture moederne respectucuse de 1'environnement
est une necessité quil tend & s'imposer d'elle-méme. Dans ce cas, le
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détiat se raméne donc  essentiellement & 1'acceptation ouw aw vefus des
techniques chimigues con gengtiques, dont dépend crucialement
1'augmentaticn de la productivité, avec les risques qui leurs sont
asmpcigs, La retour & des  technigues agricoles moins artificielles
exige alors un développement tout  awssi  important de la biclcogie, de
1'agrovemiz, etc, mais dans des directicns différentes, afin de
parvenir & satisfaive les bescins & lonn  tevme d'une maniere gui soit
socialement et 2zolegiguement plus acceptable.,

Four pareillement définir les beswcins, et plus particuliérement pour
mettre clairement en évidence les termes de 1'alternative, dans des
domaires tels que 1'éducation, la santé ow les leisirs, 11 faut un
projet de société guil restreigne le champ des possibilités. Une telle
discussion implique des considération phileoseophigues et politigues gui
sortent du cadre de cette étude. HNous  allons  toutefois résumer deusx
tentatives dans ce sens: celles d'Ivan Illich et celle de E.F.
Schumacher.

B.3. Critique radicale de la swociété industrielle: I1lich

La critique de la scciété industrielle par le cristallographe,
historien et philosophe Ivan Illich LILLIC70] & ceci de particulier
gu'elle est entierement centrde sur la critigue de 1'outil aw sens
large du terme: balais, moteur, fusil, usine, #cole ou centre de
planificaticon. Elle évite la discussicn politigue et r&fute tout autant
la dictature du preolétariat gue la civilisation des leoisivs. Four
Il1lich, Y'une =t 1'autre ne sont gue deux  variantes de la mEme

dominaticn par un outillage industriel en constante expansion.
Constatant gue la prise de 1'homme  sur 'outil  s'est transformoe en
price de 1'cutil s 1'homme, 11 propose  une  sclution gul exige une

radicale volte-face: un renversement de la structure profonde gui reégle
les rapports de 1'homme & 1'outil.

Comme toute proposition radicale, cellwm d'Illich a guelgue chose
d'utopique. Mais elle contient awssi un grand nombve d'eléments de
véritd., De swroroit, la reéflection critigue d'Illich s'est étendue do
maniére approfondie  aus  probleémes  les plus difficiles: education,
santé, loisire...

Evi résumé, la proposition d'Illich est la suilvante:

vpaur-  Etre  efficient, pt rencontrer  les bescins humains qu'il
détermine aussi, un nouveaw systéme de production doit retrouver la
dimension personnelle =t communautaire.” Dans un tel contexte, "1'homme
a besoin d'un ocutil  avec lequel travailler, non d'un cutillage gui
travaille & sa place." Ce point de vue permet de définir 1'outil juste.
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i
L'outil juste réponds & “trois  exigences: |

il est gengratewr d'efficience sans degrader 1'autonomie perscornelle,

il ne sucite ni ssclaves Nl maltres, |
il #largit le rayon d'action persormel.” |
]

T |

Illich envisage une sccidté gu'il appelle conviviale: "une sociéhé
td 1’outil moderne st aw service de la personne  intégrés & la
coilectivite, et non au service d'un corps de specialistes.” §i dans la
societé industrielle le bien st définl comme "la satisfaction mawimale

du plus grand nombre de tioi de

C par  la plus grands  consoming

produits et des services”, dans la scciété conviviale le bien est
detini par "la capacité de chacun de fagonner  1'image de son propre
avenir.” "Cette redéfinition du bien ng devient opérationnelle gue par
l'apglicatimn de critéres nggatifs. 11 s'agit avant tout de proscrire

|_:

autils ot les ioi 0l entravent 1'exercice de la liberté

=
cimelle. Une felle entreprisse limiteralt lez dimensions des outils

‘l“l

dflﬁ de defendre dEE valours  essentielleszy la  =urvie, 1'édguité et
1'autanomie créatrice

"Far cette inversimﬁ radicale, la =science et la technologie moderne

mals deteront  1'activitée humaine d'une
efficacité sans préceédent.” "Sciences de ia nature et sciences de
1'homme  pourraient secvivr & créer des outils, tracer  leur  cadro
d'utilisation et forger leurs rvégles dlemplol de sorte gue 1ion

ne  seront az  annihilées,

atteigne a une incessante recréation de la  personne s groupe et du
miliew, & uin total déploiement de 1'initiative et dm T'imagination de
chacun.” Le wrojet d'Illich est donc une  tentative de rétablir,
c'est-a-dire d'inverser

o
~

. g5 chaines de priovités, d'assigner des
shijectifs de sorte gu 115 correspondent & son idéal de "sooiétsd
cormviviale!

Yoila pour la théorie. Ev pratigue, les exemples donngs par Illich
ne sont pas toulours aussl  convalncants:  Par excaple, pour le Mexigue,
un systéeme  de velos et de charettes, motorises  su besoing
constitueralt, pour 9% % de la population. une seluticon techniguoment
beaucoup plus efficace gue le yécepsu d'avtoroutes tant vante" [ILLICT3E,

p.763. Certes, citer unm tel exemple hors  contexte ne pas Tait justice &
Vargumentation d'Illich. Mais, de toute Facon, nos objections A

1'inversien radicale d'Illich =ont de natuire plus Ffondamentales.

En effet, la premiére objection gue 1'analyse d'Illich part

sentiellennt du point de vue de 1'individo et nénlige les bescinzs des

stémes" indispensablos & la réalisation dos cutils. Il suggeére ainsi
un retour & une dimensicon  sociale "communautaive”: peut-on imaginer une
mini-aciérie conviviale? fette dimension, est-elle compatible avec la

population mondiale actuelle, les mégalopoles, etc?
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Une dewviéme obijection est que 1'homme ezt essentiellement le mEme
depuis des millénaires: des scciétés conviviales auralent donc pu
wister depuis longtemps. Il ne semble pas gue des historiens ou
ethnographes aient ew 1'occasicn de rapporter 1'existence de tels cas.
Uine troisiéeme obiection est d'ordre cultwrel. Le projet g'lllich
s'inscrit dans le contexte de la cultwe occidentale modeirne au zens
gue 1'accomplissement persernnel prime sur toutes  les awtres valeurs.
Fourtant, 1'aspiration profonde de tout un  chacun n'est pas de devenir
un créateur convivial. En quelgue sortes, le projet d'Illich est idéal
pour los intellectuels comme luil

Cependant, il semble bien gu'lllich scit largement conscient de ces
cbjections. En fait, par convivialité 11 entend 1llinverse de la
productivité industrielle. Il considére gue 1'cutil "peot se ranger en
ure série continue avec, aud deuwx extrémes, l'outil domivant et 1'owtil
covivivial., Il recomnait mEme que '"Le passage & une socigété conviviale
s 'accompagnera d'extrémes  souffrances: famine chez  les  uns, panigue
chez les autres.” Sun projet de société est donc un modéle theéorigue.

Liimmense intérét do modele d'Iilich est gu'il pose en  termes
corrects les guestions de fTond gue pose la définiticon de la societe
post-industrielle. Legs véponses qu'il  apporte sont  constructives et
consistentes.

finsi, les vraies guestions sont posées car la discussion d’Illich
strt du cadre traditicnel du  débat de société pose en  termes de
théories politigues ou  économigues: 11 gquesticnne les outils  scus
1'annle technigue et philescphigue.

Le modele d'lllich est constructif car 11 permet de justifier
posttivement la nécocesité de la limitation de la dimensicin dos outilss
il dormz win sens consistent et préciz a4 des rnotions  telles gue le
"mrogris technigque”. Ailnsia

"I1 v a progrés technigue lorsgue de nouvesus outils élarglissent
la capacité et 1l'efficacité d’un plus grand nombre de gens,

{
|
|
I et particulidrement lorsoue de  mouveaux outils permettent une
[ production plus antenome de valeurs d'usage.”

1

— e e e

Finalement, 1'analyse d'Illich &vite un  dcuewil majeur: celul
"d'imputer au militaivre la destructivité des sccietés surproductiices
de bien=." [ILLICY3, p.371



4140
B.4. "Small is beautifull”: E.F. Schumacher

Tout le monde & o ocu  entendu parler de "Small is beauwtifull: une
socidtd 4 la meswre de  1'homme"  L[SCHWMM73I, le livre de 1'économiste
E.F. Schumacheir, créatewr du concept de technologle intermédiaire: Cing

ang aprées  les 400 pages de 1'"An 2000", 300 pages pour scuboniv
1'antithése de la societé post-industrielle mégatechnolrogigue.

Comme  Illich, (et ia mEme ammés  d'aillewrs) Schumacher  veut
redefinir la technologie, lui  donner wi "visage homain”: "Toutes les
choses naturelles connaissent une mesure dans lewr taille, leur
vitesse, leur viclence. De ce falt, le sy=teme de la nature dont
I'hoemme failt pariie tend a ='auteequilibrer, s'autoréguler et
s'avtopurifier. 11 n'en va pas de mEme powr  la  technoclegie, ou
peut-Etre devrals—je dire pour 1'hommee dowming par la techncoclogie et la
spécialisation. La technologie e reconnatt aucun principe
d'avtelimitation — par exemple, guant & la taille, 1la wvitesze, la
violence.”

it

Schumacher n'a rien d'un intellectuel. Fendant 20 ans 11 a &t
conselller économigus du Britsh National Coal Beard et 11 commailt la
valeur du tiravail productif. I1 veut vedoniner do prestige au travail
créateur: "ublle, productif, gui exige & la fols la contribution des
mains et du cerveau", (...} "le type de travall gue 1'homme appirécie le
plus.”

Y

il a sillonng le plangte et =on expérience des problémes du Tiers
Monde lui fait dorire [p.lé&0-1617¢

"Selon Gandhi, tocus les pauvres du monde ne  peuvent  trouver de
gecours dans la production de masse, mails seulement dans la production
par les masses. Le systeme de production de masse — guil repose sur une
technologie sophistiqueées, trés gourmande en capital, tributaire d'une
forte consommation diénergie, et gui  fait  1'économie du travail manuel
de l'homme — présuppose que 1'on soit déjd viche, car on a besein d'un
fort investissement en capital rien que pour  établir wun =eul poste de
travail. Le systeme de production par les masses meobilise, lui, les
ressources inappriéciables propres & tous  les Ebres humains: lewr esprit
aclaire et leurs mainz expertes, et lewr domne en renfort des ocutils de
premiégre classe. La technologie de producticn de masse porte en elle la
viclence. Elle fait des ravages sur  le plan écologigue. Elle va &
P'encontre du but recherché guant aux  resscurces non-rencuvelablos et
anitifhile la persorne humaine. La  technoleogle de production par les
masses, gul fait appel  au meilleur de la cormaissance et de
l'expérience modernes, favorise la décentralisation, est compatible

avet les lels de 1'écologie, et Fait wan emplol modérd des rossources
raves. Enfin, elle se propose de servic la  personne humaine auw lieu

d'en fTaire 1'meclave des machings. Je 1'al appelde  technologile

10
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intermediaire (...0"

Bien gu'inzpiré par les bescins du Tiers HMonde, le concept de
technologie intermedialre est proposdé comme 1'unigue solution
pour 1'avenir. En flagrante contradictien avec les futurclegues de la
rgnpigte  d'abondance". Schumacher proclame que  1'"une  des  erreurs
fatales de notre temps est de croire vésclue le probleéme de la
producticon.” Il constate que le mode de producticn actuel non seulement
"siole la nature” et "mutile 1'homme” mals encore "épulse totalement,
et vite, wune certaine forme de bien irremplacable, les marges de
tolérance", c'est-a-dire la résilience de la biosphere.

Ern résumé, pour l'éconcomiste Schumacher, 1'obicctif est d'assurer la
paix et la pérénité. A cette fin, 11 faut ménager treis catéqgories
différentis do  “capitaux 3 les resscurces fossiles, les marges de
tnlérances de la nature, et la substance humaine.” Schumachey propuose
donc un "style de vie ceongu pour  durer  en permanence”, par exemple:
dans 1'agriculture, "des méthodes de producticn biclegiquement saines®;
dans 1'industrie, dos technolegiss & visage humain, de nouvelles Tormes
d'associaticns entre dirigeants et ouvriers. etc.

8.5. Mégatechnologie ou mgsctechnologic?

Nous venons de revoir les lignes principales des projets de societe
d'Illich et de Schumacher, agui fréguement ont été critiqués par ceud
gui n'y vu gque 1'aspect “petit" (on devrait dire “"mocdeste”) en
comparaiscen avec la mégalocmanie de la sccidte industrielle [Ad, Notre
irtention n'était pas de présenter ces modéles comme des  projets
dafinitifs ot viables mals de les proposer COmme exemples
d'alternatives au model industriel dominant.

En fait, e choix de ces exemples n'a pas été difficile vu que les
contre-projets bien etayés et raisocnnables & la soCidteé
pest-industrielle de Bell sont trés vares. De plus, il est vemarguable
gue pairtant de points de vilEs diamétralement opposes  {(1'outil
individuel pour  Illich et 1'eutil collectif pour Schumacher) deous
personnalitds  trés difféventes arrivent a des  coinclusions  Irés
sembrlablies.

51 maintenant on compare le projet de scciété peost-industrielle de
EBell-+#ahn & celui de Illich-Schumacher, ce gui frappe c'est 1'extréme
polarisation des options, ce qui rvend les deux projets de socighé
absclumont incompatibles. Cette opposition totale veste inchangee m&Eme
si la société mégatechnologigque s'adapte dans  une cevialne mesure, par
exemple & une croissance nulle; ol inversement si la societe

11
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mesctechnologique accepte certaines  technologies "dures", comme par
exemple les communications par satellites.
En fait, les valeurs gui distinguent ces deux types de sociétés sont
fondamentalement différentes., Elles sont  comparécs dans le tableau 9.4
ci-dessocus,  On vedt alnel clairement apparaitre I'origine des
entre les primats et les pricrités effectives,
qui centinuellemsnt brouillent le débat. Par  exemple, la sociéte qul se

disscnmances parmanente

& visage humain”, "4 la meswe de  1'homme", est celle dont le

veut "

primat est la nature; et celle dont le primet est 1'homme prétend possr

._;
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ey fondations sur 1 la scisnce. Celle guil veut garantir
le blen-€tre du plos grand nombre par 1'abondance fait 1'apulogise de
Prindividualisme; et celle gui voudrait  redonner  son autonomie A
Viindividu prane la solidarite.
Il serait scuhaitable gu'un récl déhat ait  lisu, et Ou'att cours de
eluiwci les disscnmances entre  les principes et los conduites soient
rement explicitées. Le drams est gue  les choix polltiques actuels
en direction d'une sociétéd mépatechholcgigue et gu'il v a peu de
chancez de pouveir Jes infléchir véritablement. La survie de la sccidbs
bumaine dépend donc Entiérement d’un pari  sur i'homme et la science, et
leurs capacites de  ftrouver rapidement des soluticons viables & des
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irmmovations techrnologigues artisanales

gnergie nucleéaire rencuvelable

efficacite aArcEsshlre escentiells

cc-identale orientale

politique naticnaliste internationaliste

defenze destructive censtructive

devise SUCCEE splidarite

I |
I I
I I
| |
| |
| I
! I
| |
I I
| I
| |
I |
! |
I I

I

I

|

|

I

| |
{ cosmologle
|

|

I

|

I

|

|

Table 9.4 VMaleurs nega-technelogigues et mesc-technolegigues

B.5. Motes et reférences

[1] Daniel H®ell a
séminaires et d'artic

spose ses  idées  influentes dans  une

érie de
=, Son livre [BELL73T n'est paru gu'sn 1973

=
73.
[F} Dans cette perspective, 11 est essentiel de classer un concept
futuriste tel gue 1'énergie de fusion thermonucléaire dans la catégorie
dez illusions techrnicglgues. i1 exizte auwjourd'hui  soffisamment
d'études scientifigues gui  démontrent 1'impossibilite pratique de ce
concept  dont  1'étude  est  par ailleurs indisscciablement liee au
perfecticnnerent des armes thermonucléaires,

[31 11 est facile de s'enn rendre compte, par exemple en se reéferant &
une analyse critique de 1'ceuvre de Toffler [SIMED?E] préserntee au
colioque "Les formes de la vioclence" [BERTHY21, op cit. chapitre 7.

[43 J. Ullmann, dans wn livie gqul est & la feis une critigue de la
socigte industrielle contemporaine et de la societé postindustrielle,
reproche & Schumacher d'ignorer le bénéfices de 1'économie d'échelle
lide & la production de masse. Celle-ci vestera indispensable & moins
nue la demande scit réduite en dessous d'un certain niveaw TULLMAEE] p.
85-70. D& notre point de Vi, il n'v a paz d'incompatibilite
fondamentale entre la production de masse et le principe de soindre

13
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violence, notamment pour la fabrication de produits de hase.

[BELI.&7] D. Bell, "Notes on the FPost-Industrial Scciety, I", The Fublic
Imterest, Yol. & (MWinter 1947) p. 24-35,

[BELL73] D. Bell, "The coming of Post-Industrial Scciety” (Basic Book,
New York, 1973)

[TLLIC?3]  Ivan Illich, "La convivialité" {Seuwil, Paris, 1973) 158 pp.

CILLICY?7] Ivan Illichy, "Le chémage créature: poestface a la
convivialité” (Beuil, Paris, 1977) 6% pp.

[EAHNSYZT H. Kahn and A.J.  Wiener, introductien by D. Bell, "The Year
2006", (Macmillan, Toronto, 15&47) 430 pp.

[5CHUMT3T E.F. Schumacher, "Small is besutifull” (Seuil, Faris, 1973
318 pp.

(5IMEOS2] J.F. Biméon, "A propes de la  trilegie de Toffler", Revue
eurcpeenne des sciences sociales, Tome XXX, Mo 94 (1992) p. 145-149.

[STAHEBL] W.K. Stabel and G. Feadv-Molvey, "Jobs for tomorrow: The
potential for substituting manpowsr  for  energy”  (Vantaoe Fress, New
York, 1981),

LULLMABS] Voir biblicgraphie du chapitre 1.

[TOFFL7GY  A. Toffler, "Le Choc du futw” (Dencél, Paris, 197

-

!

[WANRDZ3]1 A. de Waard, "Physicists Write Too Much", Ewophys. News, Yol
24 {1993) p. Bb.
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Chapitre 9 : VERS LA MAITRISE DU SAVOIR

Chap. ? : Vers la maitrise du savoir

2.0. Irénoversicn de la R&D

?.1. Changement des priorités de la R&ED : buts et primats.
?.2. Changement du cadre institutionel de la R&D

7.3. Enonce d'une nouvelle politique de la science

?.4. Rencncement & certains domaines de la RRD

2.5. Notes et références
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Chap 9. Irénoversion de la R&D: vers la mattrise du =avoir

Mows avons abondamment décrit la totale imbrication des recherches
civilee et militaires, gue ce =spit dans le monde et dans 1'histoive.
Farler de "reconversion” de la rvecherche militasive wvers la recherche
civile n'a pas de sens si  les développements "non-militaives" sont eux
auzsl motivés par des objectifs de "domination de la mnature ou des
hommes", ot de "transformation du monde" . 11 Tault donc  une
irégnoversion, ce qui nécessite une vefonte compléte du systéme de RED
dane son ensesble. Clest-i-dive:

1} Changer les pricrités de la RED;

} Changer le cadre institutionel de la RED;
! Changer la politigue de la R&ED:

4) Fenoncer & certains doemaines de la R&D.

11l

T e e
G o—

Dang les paragraphess gui  seivent, nous  allons  reprendre point par
point ces quatre propositions. D'abord, nous  verrons  gue clest en
termes de primats en non d'obiectifs gu'il faut définirv les priovitss.
Ensuite, nous momtrerons que  le cadie  instituticnel rigide des grands
laboratoires spécialisés  empiche  leur  irénoversion, oe  gui impligue
leur reovganisation interng  totale, voire leur disseloticn. Dans le
troisiéme paragraphe, nous poserons  les  bases d'une nouvelle politigue
de la s=science. Et pour finir, nous développerons le principe de
1'abandon de certaing domaings de rocherches.

-0
3]

]
)

«1. Chiangement des pricvités de la RED : buts et primats.

o

Four montror de guelle maniére dans  gquelle direction 11 faut
changer les prievités de 1la RED danz  1e contexte d'une irénoversion,
commengens par un domaine  de  recherche essentiellemsnt vion-militaire:
la physigue du bdtiment.

Urne des raisocnz du choly de ce domaine précis esst gu'aprées m'Etre
intérusse ay désarmement ot & la resconversion & 'occasion de deowy ans
d’activites dans un institut de vecherches pour  la paiy, =t deux ans de
recherchas ind93andaﬁﬁ9ﬁ, 1'a1i ensulte passd  deux  ans dans wn institot
universitaire d'étwies des problémes de: 1 énergie. U de  mes
metivations  (vu les difficultis politigues et idéclogigques  gqui
empEchent le dt—fn_=.-a'r'm-:e_'rT.-e‘rri:)‘1 etait d'étudier les obstacles gqui s'ocpposent
& WIE COMVErs10id
des  sftratéol
conclusions de

ze sbratégics de proeducticon et de vente dlénergie &

conservation et o'

= conomle  diénsrgie. e des

cette efude 2 &te gu'une telle conversicn impliguz un

bouwleversenent total des schémas de priovités  traditiconnels, et tout
particuligrement en ce gul concerne les pricrités de la R&ED.

ra
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tans le cas de la physique du BEtiment, cette guestion des priorités
a éte poses de fagon tout & fait pE.flnement pair J.P. Eberhard en 1744
deja, & l'occasicn d'un "hearing" dans  leguel les pricorites de RED
civiles et militalres étalent comparees ([(EBERHS41. Son idées étalt gue
les concupts de "sysidmes" et de "standards de performance”, appligues
avec tant =succés par  les  industries mllitxives et aércspatiales,
pouvaisnt aussi s'appliguer & des sytdmes civile compledes tels gue des
bitiments o des villes, 11 découwrit alors gue 1'on pouvalt regrouper
los différents sujets de recherche  en guatre catégeries suivant lewr
ohiet principal: les pevsonnes, les methodes, les finances, les
matériaur (en anglats: "Men, Methods, Money, Materials").

Dans la conception traditicnnelle, 1la recherche commence par des
investigations sur les matéviaux, suivi par des investigabicns sor la
maﬁiére de les utiliser pour les besoins des personnes. En pourcentane

cg fonds allouds au guatre catfgorizs de recherches, la distribotion
Est typiguement la sulvante:

hommes o= methodes 5= finances = matériaux

o A% 7% a23%

Dans la co zpptlnr novvelle, inspirés par  les méthodologies des
"systenos" =%t des "standardz de performance’, la recherche commence par
des guestions sur Igs personnes, conduisant & des recherches sur les
methodes, le financement et finalement les matérisux. La répartition
des fonds impligudée par ce nouvel encharnement des sujets, et donc des
pricvités, st estimé comme =suit:

hommes =3 methodes =% finances =x matériany
30% 10% 10% 0%

La chose remarguablie est gue 1'analyse d'Eberhard est tout & falt
generale. Lo guatre catdigovies recenssdes  correspondent & guatrs
niveaux d'un programme  de  RED engageé e vue de  la réscolution d'un
problé&me donmndgy A chague catégorie correspond des disciplines ou des
regroupemznts de spéclalistes caractéristigusy; =2t la présdance donnee
auy unps par rapport aux autress  constitue  le factewr déterminant en ce
qul concerne les prioriteés et 1'attribution des fonds.

Frenons le cas des recherches militalres. Ici, ce gul corrresgond &
l'fomme, c'est (au zens large) tantét la cible. tantst le tireur. La
chiaine de pricrité corrzspond claivement  aw douxiéme cas cl-dessus, gque
nowus appelerons "schema normal”:

P
I obiectif =r méthodes => Tinancezs =F matériaux
1

W

Four le militaire, la primautd de 1'ehbijectif a un caractére absolus 1

PN
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cible doit €tre atteinte et détruite. 11 s'enzuit une analvse trés fivs
de la cikble &t dezs méthodes permettant de 1'atteindre. Les besoins
financiers et matériels v sont subordormmgs et 1'une des conséguences
sgst  la fendance & 1'inflation des coiits et a une  débauche
correspondante des movens matériels. On retrouve ainsil des médcanismes
gue nous avons dejid roncontird dans les chapitres préciédents,

partir de cet sxemple, on wolt  awesi gue le schéma mis en évidence

pour 1'enchainement des pricvités de la RED ='appligue de maniére plus
gengrale 4 1'ensemble du secteuwr concerné, que ce soit les industries

de 1'armement ou la conception globale de la défensze militaire.
Dans le domaine non-militaire, 11 v’y 2 gu'un seul sscteur important
gul semble foroctiowmmer d'aprés ce schitma: c'est celul de la santé. Par
& des schémas
differents, voire inversés comme pouwr  la physzigue du bdEtiment, Les
ratsons en sont diverses. Far vemple, dans le bdtiment, le schéma

contre, la majoritéd des asuires cas  correspondent

invereeg provient certalnement de 1'absence d'une approche systemigue
globale. HMais, swurtout, 11 provient du fait gus le secteur est
traditicrmmellement doming par  les fabiricants de matériaux dont  la
pricrite est de reéduire les colts de produoction. et par les inoéniewrs
dent 1'chjectif principal est 4'augmenter leuwr reverid.

Un analyse des schémas de priorités dans différents demaines moentre
ile l'une de lewrs caractéristigues est  la cogxistence de deux systémes
normatifs, que 1'on peut  appeller  les "buts" =t les ‘“primats”. En

peneral, les buts sont explicites et 1'obiet o scussions. Ils

Co
lin
L

constituent la base de la justification officislle des activités., Les

iy par contre, sont implicites, non-ndgociables, et acceopte pe

consentensnt. En médecinge ccoidentesle par exenple, =1 1le

nte iqui cepmprend des actions curatives  ef préventives) le primat est

vation de la vie. Et dans les affalres, si

Eﬁtisfaire le client, le primat est
La conclusion, du point de vue  de ‘objectif diune activité de RED,

i
de gagner de 1'argent.

2t gue =6h succes est d'autant plus  assurd  gque  les buts et primats
coincident, o du molns gu'on primat dﬁmiﬂﬁn Clest ce qui sk passe dans

le domaine militsire, mals gul Failt sowve

Dans le chapitre sy la théorie de 1'irénoversion, 7ous  avo
rencantre le probléme fondamental du conflit des systémes de pricrit
Moue

retrouvons ici et la soluticn réside dans la prise en compte

fad= et des primats. Du polnt de vus de 1'irénsoversion, le poeiot
ESEC est de reconnaltre la présdance des primats. S'ils ne sont

pas cxplicitos et restent des  non-dits, ow ne convergent gaz avoo los
buts formules, on est immeanguablenent copduit & des contradications et
a 1'achec.

Four cette ralson, 11 est beaucoup plus constructif d'dnoncer iles
pricrites en terme de primate que d'cbiectifs. Un liste de tels primats

£
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get donnée dans le tabloau P.1.

| Domaine Frimat i
j ======= pricritaire <==s===s==: non-pricritaire |
5 Médecine pirévention QUET1S0n %
l Energie corservation production [
| Aariculture nature chimie |
! Urbanisme communauteé meétropole 1
1 Habitat cccupant bEtiment E
| Environnement gcologie techrnologie I
| Dafense irénagie strateégie !
| Economie besoins croissance i
| Socigte splidarite intéreét personnel |
‘ Education culture générale spacialisation |
| Science critigue scientisme |
| Développement interdépendance pendétiration |
| !
Tableauw 9.1: Iréncversicn de la RiD - guelgues primats

7.2. Changement du cadre institutionel de la RED

L'impartance du cadre instituticnnel de  foute activite humaire
vrganisés  echappe le plus  souvent Y la majorité des individus
concernés: les scientifigues et les  ingénieurs dans le cas particulier.
Afin de sculigner cette importance, 11 suffit de se réferer, par
evemple, au compte rendu du Séminaive de 1'0CDE de Jouy-en—Josas sur la
politique de la science gue nous avons déja cites

"Ce gui peout définir wne recherche, ce n'est pas gu'elle soit
appliguée ou non, c'est essentiellement le cadre institutionel dans
lequel elle ='exerce. Ce cadre instituticnnel détermine le caractére
de la recherche, et par conséguent la maniére dont elle peut Etre
ConGun, gérse, administrie ot prientée, donc planifise
[SALOMAS, p.73."

Ainsi, du point de vue du contréle de la sclence, le cadre
instituticnnel est plus important gue 1l'obiectif d'une recherche.

£ 1'heure actuelle, et sans pour auwtant nénliger  le fait que les
résultate de n'importe gquelle recherche pouvent towjours  Eire
dventuellement utilisds & des fins militaires, le cadre institutiennel
darns lequel les recherches militaires proprement  dites lez plus

wn
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importantes se font est de  type orientéd. Bien évidemment, si1 ce cadre
g'est impose, et plus particuliérement pour  la recherche appligués et
le dévelnpment, clest en raiscn de son efficacité. Clest pour la méEme

alzon que  les dévelopements industriels "&4 forte intensité de
recherche” se font dans un contexte semblable.

boratoire militaive moderne ecst

Historiguement, le prototype du  la
celul de Loz Alamos. Mals il n'ecst  pa
A

¢ impossible gue le mEme modéle
pu slimposer  dans  un contexte itre que celui de 1a Deoxiéms
Buerre. En effet, & partir du moment ol ane mission peut Etre formuldée
de fagon claire, et gu'un large consensus permette d'y affecter des
ressources matérielles et hnma1\e &1 suffizsance, Wwn  progyamme

spécifigue peut €tre envisand. Dans ce ag, & moins que des besoins

&l

particuliers (is&lmment pour garantir le secret) ne l'impuzsernt de touto
fagon, la creation d'une institution specizlisés  indépendante est la
plus favorable. 81 maintenant la taille du projet est  telle gue
P'insfitution est capaple de rvassembler uwn rombre suffisamment de
specialistes dans tous les  domaines ammexes, on ohtient un oraanilsme

autonome de recherchie orientée, & titre d'exemples, on peut citer les
grands laboratoives de recherchos sur 1'énergie micleaire, la NABA, 1o

CERM, etc, auxguels on puurrait ajouter  lez  laboratoires privés

financts par les grandes entroprises.

S'11 fallait domne la raison primerdiale pour  laguelle 11 est
difficile de canvertir vy de  fermer ce genre d'instituticns (et plus
particuligrement lorsqu'elles sont  grandes) C'es gue par  souci
d'efficacité en vue da  la mission, towt & &té falt pour los rendrs
parmanentes, sutonomes, volre inaccessible & 1 ritigue. Comme le dit

J.k. Galbraith:

Xl

"Cette concentration de talents & pouwr conséguence de yenforcer
l'autonomie et la puissance des  organismes en  gquestion.  Four
critiguer ou s'y opposer, 11 faut savolr  de quoi en parle. Or, tous
ims gens, savants et ingéniours, gqui  auraient pu critiguer ou
s'opposer, en connaissance de  cause, aux  projets  se  trouvent &
l'intérieur des crganismes de recherche et non & 1'extérieur.”

Dans le cas des méoa—institutions de recherches  financéos par les
Etate, la permanence est  généralement garantie pair un cadre juridigue
et de leois spécifiques. La recherche militaire ou nuclésire. par
exemple, dispose ainsi d'un statut spicial  qui fait gue son financoment
publique ne passe pas par les  fondations oénérales d'encouwragenent et
de financement de la recherche,

Far consgquent, les méya-laboratoires “orientés”  fournisesnt  les
surs instruments et loz meilleuwrss  conditions de kravail possible

1
aux sclentifiques =2t auy  ingenieurs: ootils et movens excentionsls,

i
stimulation intellectuslle, activiteé valorisde, prestine., salalres

I~
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fleves, stabilité de i'empleil, eto. Contralrement & la recherche dans
les universités ou  les petite laboratoives, les activiités auxilieéres
{d'enseignement cu d'administration? son minimisées, =t si le chercheur
n'a pas de motivation personnelle pour en sortir, 11 peut passer sa vie
dans ce gui est une véritable “tour d'iveilre". Alnsl, gque ce solt du
point de ovue du lahorant, que de celul de 1'investisseur feltatigue ou
privé) gui finance le laboratoire, la résistance auw  changement est
considerable.

Dans le cas d'une réduction des budgets de la recherche militaire,
guels sont les scénarios plausibles?

Le type de reconversion (pairtielle ou  totale) le plus facile est 1a
transitien veors le développemznt de  technclogics & double usages
prmches des compétences du lahoratoive militaive en gquestion. Clest la
tendance actuelle, encore trds marginale par  rappoert aux  autres
activités, gue nous avons décyite au chapitire 5.

Un type de reconversicn des laboratoires militaires qul remet en
guestion leur mission (ce gui demande un changement de leur statut
l1¢nqal), mais pas leur structure instituticrelle, cst lewr affectation &
de orands projets technolopiques tels que  la conguEte de 1'espace [1].
iy Etate-Unis, on abocutivrait & une  “superMABRY, avec des problémes do
comtinute gnormes an moment ol 1'un des  buts (Mars?) seralt atteint.
Dans la coniovcture actuelle od les USBA essavent de lier leur politinue
scientifique & une  augmentation de leur prodoctivité  industrielle
[CULLI®31, ces genres de projets n'ont pas  bzaucoup de chances do
s'imposer. En Europs, on pourralt reforcer des projets "civils® gqui ont
gtd lancé auw miliew dos anndes 80 en réaction au programme américain de
"Guerre des étolles” [WEYERBB]1. 51 les gouwvernemonts  europdens se

laizsent tenter par 1'idée d'avgmenter de la sorte 1Qur potentiel
atial, une telle possibilité de rveconversion ambigie n'eszt pas
e:cluau

81 lion accepbait un changement de mission et des adaptaticns plus

importantes du  cadre institutiormel, o powirralt  envisager  uns
reconversion vers des activités de recharch&s fondamentales orientees.

Far exemplz, 1'étude de preblémes  ieportants pour  la survie de la
biosphére: rechauffement de 1'atmosphire, pollution plobale,
modelization du climat, ete. Le probléme  est gue si de telles activites
sovit & mEme de béndficier de moyenz commes les super—ordinateurs, elles
ne sont pas & m@me d'absorbsr 'énorme infrastructure de developement
techinologigue gui ceractérise les lahorateires militalves.

Dans le cas o0 les  laborateivre militaires se consacveralent a des
recherches impliguant des développements techinologiques nlue
impor tants, par exemple & des rechorches fondamentales sub-nucleaives
type "physique des pavticules”, 1ls se vetrouveraient immédizatement e
concurrence avec de nombreux  laboratoires  existants. De plus, les
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technoloegies en queszticon  {(accélérateurs, aimants, supraconductivites
lasers) sont non sewlement & double usage, mais mEme % la point do
pregres militaive tarmes & Talscrmauw antimatiére) [GRINES4]1: on ne
pouralt mémm pas parler de veconversion.

En pratigque, toutes ces optiocns sont en failt déjd implémentéess dans
la limite du possible, gue ce conit asser svetématiquement comme aux USA
{voir chaplitre 3), cu de fagon plus  informelle en BEurepe, notamsent
sous la forme de cellsborations. On est dene dans une situation

semblable & 1'industirie militaive ouwi a commence & se diversifier &
a fyeconversion tres difficile, et

partir des amnges BD. Ceci rvend 1
cecl d'autant plus  gu'auwcune de  cot

',ﬂ

opticns n'wst  vraiment capable
‘agbzorber 1'énorme potentiel de déw logpemEHt technologique spécialicé

necessalre & 1'armement  proproment dit, nuclsaire ol O, gl
repiréezente le 2/3 environ du budget de la recherche militaire.

En conclusicn, la reconversion des grands  laboratoives militaires
vers des objectifs différents et satisfaizants d'un point de  vue

irenigues est pratiguement impossible. Ceci est principalement dd & 1a
tallle et au caractére de leuwr structure instituticonelle gui n'a Oufr e

affinites qu'avec les entrepris industrielles & forte intensits

1)

d'
techn ique cu avec de  tires grandes  aventures  technclogiques style
conguEte de 1'espace.

.3, Evicence d'une nouvelle politique de la science

T

Une politique srientifigque naticnale ou internatiunale 5'adresze &
'ensemble du "systéme scientifigue”, c'est-i—dire toutes les pEr sonnes
et institutions concerndes par 1‘en5ﬂ1ufamﬁnt gt la roecherche dans les
domaines scientifigues et techiigues.,

Four formuler uwune telle politigue nous  allons énoncer trols
principes  divecteurs. De cette maniére, on évite wune  énumdration
d'objectifs pricritaires dont 1l'importance pourrait & terme se révéler
relative ou  conjoncturelle, et 1'om introduit  des divectives agui
pereettent de réduire les ambiguités entre buts et primats.

Fremi#grement, il est capital de constater gue dans sa  forme
actuelle la R&D contribue principalement & 1'auvgmentation  ou savoir,
C'est-a-dire la maitrize de 1'homme suwr la  nature. Far controe, la RED
ne cnntrlbue gue  tras pew & ce gqu'on peut appeller  la  sagesse,
clest-d-dire la maitrise de 1'utilisation du savoir:  "La guesticn,
maintenaﬁt, est de maviriser la maitrise et non plus la nature®
[SERRE72]. Le principe directeur gui en déccule est lui suivant:

133
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La premiére pricrité de la politigue de RED est la martrise
du savoir, notamment par 1'étude  systématigue des impacts

des applications previsibles d'éventuelles nouvelles

|
1 de 1'utilisaticon des techniques et par l'amalyse critigue
! recherches fondamentales et appliguees.

I

Dzuxiémement, pour déterminer les objectifs pricritaires de la RE&D,
il faut deovner un sens  précis 4 la notions de "besoins”. Un principe
directear gui répond & cette guesticn au serns le plus large est le

suivant:

La deuxiéms pricrité de la prlitigque de R&ED est 1la
définition des primate en accord avec le principe de
moindre violence. Ceux-ci doivent servir & ll'orientation
des programmes de recherche-déveleppemnt de maniére a ce
u'ils contribuent & la réscluticn des problémes existants,
gt d'ume manigre telle gque les scolutions étudides ne créent

paz de problémes ou de conflits nouveausx.

N ——

I

Dans son application, ce principe impligue des choix, par exemple
pntre les deun listes de primats du  tableaw 9.1. De tels choiw etants
faits, les ambiguités dans la définitions des chaines de priorités sont
en principe resclus,

Le troisiéme principe ='adresse plus globalement & la politique de
la science dans dans son enscmble. Peut—on contimuer la science dans un
climat d'apclegie de la compeétition, du prestige do plus fort cu du
premier, du culte de la personalite? Peut-on  continuer de former des
humanistes, des médecins, des scientifiques et des ingénieurs dans un
contexte guil impose la compétition entre spécialistes en liocu et place
de la collaboraticon interdicsciplinaive? Peut-on continuer & promouvolr

le =cientisme aveugle comme la  secule philesephie digre de gulder la
connaissance scientifigue et soi application?

La pricrité fondamentale de la politigue de la science est
la promotion d'une attitude sclidaire entre les différentes
disciplines scientifiques, et d'ume attitude de rvespect
entre les cormmalsances sclentifigques et les awtres formes de
CONNalsSsantes.

La mise on ceuvre d'urn tel  principz impligue un grang nombre de
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changements dans les  aspocts  institutionnels  du systome srientifigue

ensemble. En particulier, pouwr  la RED, il conduit & favoriser
les  recherches universitaires et isdépendantes, et a limiter le
developement des méga-institutions orientées de tout gernre.

Il impligue des changements de  composition dans  los  conseils et
antres instances dirigeantes de  teutes  les  institutions CoTCEey NERs,
clest-a-dire  aussi bien los oroant smes de Tinancement ot de
lamificstion de la recherche, gue 1les laboratoives, les universités et
les polytochnigues,

Il est clair que las programmes et methodes d'enseignements
seondaires ot wniversitaires devront  @tre récrganisés. En part ficulier,

i1
i l.l

il faudra réduire considérsblement, voire SUppTimer, les Eéqreqatlona
gntre sciences pures et =ciencos de  l'ingéniewr, entre sciencos
naturelles et humaines;

la formation de spécialistes =t
faveriser les dtudes et rocherches interdisciplinalr vs, otco.

Four la mise en cewvie des deuyx premier principes, il faudra
elaborer des enseignemgnts specifiques =t fournir  des movens adéguats

permettant aux etudiants, chercheurs (et ingéniewrs dans la oratigue)
1

1]

gtre avertis et de s informer de 1'onzeskle des  conséguencos
lesances 11 faut de mEme

&

reévisibles de l'application de leurs co

gue la communawts scientifiguo et 'opinion publique soient informes
des ohiectifs de la politigue de lea science et puissent participer aus
|

[

drisions gpzsenticlips,

e consequence immédiate d'une telle politique de la science est la
T £

rupture avoc cerftainos

; leins,  comme celle duw clivage entr
Science et la Technologie qui  va W développement séparé des sciences
et des tochrigques, &4 D'dducation  siparde  dos

uriversitas, I1

l)' cL

menleurs en marge des

it
wte gue ce clivage est  un &lément

important dans la gents. En effot, le cloisonnement des
disciplines SCiEﬁtifi'UE55 la ségrégation des tyvpes de formations
=}

professionnelles, sork 2 &

sentiels 2 I'intégration verticals
caractéristigue dizs institutions orientess. Ei farrilitant 1a
parcellization de "informatio et la  tbran

1tion does problémos
militaires {ow nu151bles pour 17 thME ot la 'atlnw\ 2N des questiconms sin
apparence d'intérEt  pures
U'exercice du secvet et la diffusion de la responsabiiite.

lﬂ

acadgémigue, coe clivage favorise anssi

Avac cette nouvelle politique de la science, la répartition des
nombres et dos  grades des  scientifigues sera nécessaivement  trés
différentss d'awjourd'bul. On formera nettesent plos de tochniciens et
bien moins d'ingenieurs, nettement plus de professeurs qnﬂlirlﬁn P
I'EHEEiuﬂEment zocondaire gus  d'aniversitaires marginalement compétants
pouwr 1l'enseligiement et la ¢

wehe dee haut mivesw. On vevslorvisera
Piappren tlESHﬂE professionnel par rapport 3 la formation académigue.
Z aux études universitaiie: s treas ouvert  mals le nombre de

diplémoes et de titros certalaoment plus  faible
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gu'anjourd'huis le but sera melns de procduire des  "docteuwrs” gue de
permettre aux hommes et femmes vralment doués de faire une carriere gui
sera plus proches de celles d'un artiste gue de celle d'un
fonctiormmaire., [2]

Uri important et prévisible effet d'ung  telle nouvelle politigue de

—

& eclence pEd gvidemment ie ralontissement de la apirale
science—terhnnlogie. Mais n'est—ce pas préciseément un des objectifs
souhaités =1 1'on veut veprendre le contrgle de la course & 1A
technologie? I1 ne s'agit pas de renoncer & la science: au contraire,
il g'agit de la maitriser.

Ainsi, il est hors de question dio museler la recherche prospective,
exploratoire, notamment celle gui se feralt dans des institutiones
indépendantes. Far contre, 11 s'agit de  1l'encadrer en favorisant le
contexte multidisiplinaire, et d'en subordeonner  les applications a des
procédures  d'évaluation suffisament approfondies afin d'eviter  les

mauvalses surprises.

3.4. FRenoncement & ceitalins domaines de la RED

La constguence majeurs d'une politique de  la =science telle que nous
venons d'éncncer gst gqu'elle implique de renoncer & certains domalnes
de recherche, ouw du moins de ne limiter et de les contrdéler trés
sevarement.

Far exemple, on peut admettre gue 1'électreonigue, le nucléaive,
1'astronavtigue, 1'informatigus, sont dans un état de dévelcopoment
extrEmenent avancés, si on les compare  aux bescins nov-militalres qui
guistent dans ces domalnes.

Dans le cas de 1'électreonigque, on peot mEme  arguer que certains
dévelopements "non-militaires" ont un caractére polémologéne et qua
leurs impacts sur 1'homme et la socigté sont  loin d'@tre maitrises.
C'ecst en particulier le cas powr  les moyens informatigues, mals aussi
poui les communicaticns et les medias glectroniques gul  sous leurs
formes actuelles et prévisibles constituent toutes sortes  de movens
d'agressions structurelles particuligrement néfastes, et pas seulement
powr les peuples du Tiers Monde.

En &lectronigue, l'une des bases est la physigue du solide. Il est
done intéressant d'apprendre gu'uin malalse existersit, et gque celui-ci
s'étendrait & l'ensembile de la vecherchie en physigue de la matiére
condensd

il oy auwratt une swproducticn de  coonmaissances  dans uin
domsive ou la demands ezt en buisse... [ROMEIL721. Une telle situation
ne pout §tre gue faveorable & une pause gqul  permettral de réevaluer
l’ensemble du développement des  movens electroniques et informatigues.

Cette rédvaluaticn devrait se faire dans une perspective de bozoins
effectifs et non plus de guerre économigue od le but reel n'est

finalement gue de créer et manipulier des marchés artificiels. Dans ces
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J,

marchs=, lps fauy boseins correspondent & des  “modes”" de logiciele et
de matériels plus cu moins compatibles destines a attacher le client,
et & des Yaoues de génErations d'ordinateurs persomwiels  dont
1'augmentation marginale des performances et le marketing ressemble
plus aux methodes de 1'industrie automobile gu'a la volonte de resoudre
ralsornablement les problémss pratiques de  la bureautigue. A ce nivesw,
il est trés  important de sculigner que  les  hesoins de R& en
informatique sont tres falbles: pratiguement  tout lez algorithmes tant
solt peut lgportants et utiles ont &bl découwverts et puhlids dans les
anmees 1930 & 1970, Ce fait est & la base de 1'extréme fragilité de
1'ensemble de 1'industrie informatigue: sa rentabilité depend en effet
pssentiellement de la possibilite de vendre des logiciels qul ne sont
que dos wvariantes plus oL moins sophistigudes de programmes
relativement simples en principe. Il soffit en effet qu'un grand
coenstructenr se mette 4 fabrigquer des machines durables et impose uno
novme ralsommable gui satisfasse la tres grande majoritéd des clients,
pour gue le marche mondial seit définitivement saturé en moins de
quelgues anmeess.

Enm  vecherche fondamentale, il exicte des domaines dont  les
pplicaticns prévisibles sont principalement militaires et gui duilvent
Etre arretés: la physique des particules élédmentaires ou des matéiriauy

dans les conditions extrémes (plasmas, gases métalligues, ...), par
exemprle. Dans ces cas, les instruments indispensables =zont génédralement
grands =2t nmplemes, et les investissemnts NECOSSALTRE tres
considérable Dans 1'hypothese d'une interdiction contrdlee, les

problémes de Vérifications ne devialent pas poser dlobstacleos majeurs.

Le cas de la physigue des particules élémentalies & retenu mon
attenticn car c'est le domaine de recherches awguel  je  destinais
initialement ma carviére de scientifigue. Aprés wne  thése aux Etats-
Unls en 1977, je retowrnal  au Centre Ewrcpden de Recherches Nucléaires
(CERNY & Genédve od j'avals déja travallle entre 1978 et 1975. Le hasard
fit gue i'y découvris on 1978 l'imminence d'un  vaste programme do
recherches militaires qgui se7 A baptise "Initiative de  Défense
Stratégigue” ("Guerre des étoiles") en 1783, FAprés de multiples
peEripéties, gqui m'ont conduit & découvrivy d'autres implicaticons
militairos de la physigue dog particules  at des instruments nécessaire
& cette recherche, je guittais la physigue nucléalre expérimentale en
P7HO (malz sans pour autant delaissor la physigue en géngral).

Ein collaboration avec Jacgues Grinevald, Lociile Havouz et Plerre
Lehmann, nous avons publié en 1984 "La fuadrature  du CERN", un livio
propesant la reconversion du CERN  vers des  activités de recherche
fondamentales irénogénzs [GRINES41. Nous avens donc esquissé un plan de
veconversion dans leguel une  attention particuligre & été portés auw
channements dloraanisation autant gue d'orisntation [GRIMVEG,
pol&a=1717. Ernoowir mot, 1'idéc é&tait de changer le CFRM en un Centre
Ewropten de  Recherches Fondasentales (CERF). La  th&se sous-jacontoe
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tait gue 1'un des problemes  contemporains est le déficit crolssant de
la comnaissance scientifigue vrailment fondamentale par  rapport A une

accumilation de détails dans des domaines de plus en plus eloignds dos
rexlites humaimes. 81 la mission do CERN  éftait de falvre de la recherche
fondamentale, et si la recherche en  physigue des particules 2zt bilen de

ce tyvpe mais ne  peut  plus  awjouwrd'hul  rester  une pricrité, alors un
milliard de francs suissss par  annge n'est pas de trop pour Financer
upe réflexion multidisciplinaire Tondamentals =t ocritigue  dans un ou
pluzieurs centres d'excellence ewropaens.

Div ans aprés en avolr  commence  la  rédaction, on peut affirmer
qu'hormis guelgues détails, vien de ce gqui & été ocrit dans ce livre,
notamment en e qui  concerne  les  implicaticns militalres, in'a éte
contredit par leos événements, bien auw contraire.

Le document classifié sur leguel le hasard a  wvoulu gue je tombe au
CERM en 1978, et gui m'a onwvert les yeuws sur les imsplications
militaires de mon outil de travail, concernait les armes & falsceaux de
particules. Ce type d'arme, décrite aux pages 27 & 34 de "La fuadrature
du CERN", est aujouwrd'huil en développement & Los Alamos. Un systeme de
démonstraticon au scl a été construit entre 1586 ot 1992, La viabilitaé
du conecept a &té démontrée par  le  lancement réussi le 13 juillet 1989
d'ung fusge poriant une version miniaturisde d'un accéleratour

produisant le genre de falsean réguis [LOS5AL70]. Une démonstration en
viaie grandour dans 1'cspace est prévue pour 1993 [LOSALZ1D. D'apres le
plan instituticnnel pour les annees 1973-1798, parmi  tous 1

i

=
programmes "non-nuclfaives" en développment & Los  Alamos dans le cadre
de  1'Initiative Stratépgique de  Défenze, 1'arme & faisceaux de

particules est awjeurd'hul la PRIORITE MUMERD UM CLOSAI921.

L'inter&t wilitaare des accélerateurs NECessalres aly  armes  a
faisceauy de particules ezt d'avtant plus grand gu'ils sont aussi
utilisahles pour iz construction d’accélérateuwrs—surveénencrateurs,
c'est-adire de systémes producteurs de plutocrninm ouw de tritium dans
lesguels des accélevateure remplacent les réactewrs  nucléaires
[GSPONBL Y. &tjourd'hul, autant awx USA  gu'en ew-URSS, la plupart des
réacteurs de production militaives sont  arr&tes pour des ralsons d'Ege
(ils ont Até pour  la plupart construite  auw  lendemain de la Deusxisms

Guerre mondials). La scolution de cholw powr leur remplacement est

ronstitude par les acceldévateurs [3%, gui  (en privcipe) ont aussi le

e

}
potentiel d'Etre utiles & I1'incingration des  diéchets wucidaires
[YEMMES AT .

fvec Jearn~Fierre Hurol, nous  avons  étudiéd entre 1935 =t 1987 une
application particuligvement iloportante et dangoerewse de  la physigus
des particulez et des techinologles associdges:  1'antimatiere. Il en est
résulté une sdrie de publications gul devancegrent les procoduroes
d'information scientifigue usuelles en commontant les impacts pessibles
en méme temps gue les découvertes  étalent annmoncoes [GERPONEST. La série
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de publications se termina en 1987 par un appel  demandant un arrét
immédiat des recherches sur llantimatiére on raison de 1'impossibilité
d'envisager des applications wvraisemblables autros gue militaires
[GEFONE7].

En 198%; j'al eu la buonne surprise d'apprendre gue ce travail avait
débouché sur une enguéte dans  laquelle  une  trentaine parmi les plus
celebres muperis  internaticonausy des guestions d'armement et de
désarmement avalent €té contactés afin de recueillir  lewr avis sur le
potentiel militaire de 1'antimatiére [THEESR2]. Les avis rassemblés dans

cette enguéte sont maintenant soumis  a  jugement de I'histeire, et la

powrsulite active et "imtenzification des recherches civilez et
militaives 2n rapport  avec  1'antimatiere prouwve g ce chapitre 2ot
loin d'&tre clos [&4].

7.5, Motes et rétérence

(13 Une mission frégquemment évoquée est celle de la construction de
staticns sclaires orbitales gui  rvetransmetieraient sur Terre 1'énernie
electrique par des falszceaux de micro-ondes. Outre les problémes
techniques qui font gu'une pareille  idéos  est pratiguemant synonyme
d'1llusion technologigue, slle est totalement utopigue du point de vuae
pelitigue: une constellation de telles stations constituerait a la fois
un ensemble de cibles particuligrement vulinérables et un  résean de
bazes militalres permettant un contrale plangtaire.

2] En septembre 1972, d'aprés  les statistiques qouvernementales, il vy
avalt en Allemanne & peuw

—

pros 2000 physiciens A la rechesiche d'un
s ne compialsnt que 37 offres d'emplois

emploi. Les mEmes statistiqu
poir des physiciens, Ashronnmes, ingénisurs—physiciens et
geuphysiciens [PHYSIZR].

£2] La reference  [VEMNES3] ci-dessous dorme une série de références
récentes aux nombreuses  applications possibles  des accélérateurs dane
lz domaive nuclésire.

£4] Voir par exemple les actes de la conférence ICNES' 94 gui s'est
tenue du 14 au 21 juin 1
du Laboratoive de Livermove. On consuletra  en particulier les pages

792 a4 Monterey. Californie, scus les auspices

1035 a4 1059 de Fusion Technoleogy, Yol. 20 (December 1991)

B.J3. Culliton, "Competitiveness for stahil ity!

1 . Nature, Yol,
53) p. 571,
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[EDERHSAT J.F. Eberhard, Deputy director, Institute for applied
techimology, Maticonal Bureauw of Standaids.
Statement pages 115-121 in [REUBSA63. Voir biblicgraphie du chapitre 2.

{EEPOM3L] A, Geponer, "Les accélerateurs remplaceront-ils les
surrégéndrateurs?”, La Rechercho, No. 184 (1981) pp. 844-96d8.

[GSPOMBAT 4. Gsponer et J.FP. Hwni, “Les armes & antimatiégre”, La
Recherche, Ho 182, (Novombre 1984) p. 1440-1443.

[G3FPONS7] A. Gsponer et J.F. Hurni, "Antimatter underestimated”,
Nature, No 325 (26 February 1987) p.754%.

[LOSALF0] "Advances in the Ground Test Accelsrator Program", Research
Highlights 1990, Los Alamos Mational Laboratory (1790) pp. 18-19.

[LOSAl 911 "LANL Institutional Plan FY1992-FY1997", LALF-91-037 (Octoher
1991) p.3.

[LOSALTE] "LaMl Imstitutional Plan FY1973-FY1998", LALF-92-030 (December
1992) p. VI-36.

[FHYSI%¥2]1 (Editorial) "Too many physicists?", Fhysics Weorld, (August
1993 p.3

[ROWELF2] J.M. Fowell, "Condenzed matter physics in a market sconcmy”,
Fhysics Today (May 1292} 40-46.

[SERRE72]1 M. Serres, "La thanatocratie”, Critique, Vol. 278 (17972)
193-227.

[EALOMART Yol biblicgraphie du chiapitre 4.
[THEEBR1 Voir bibliographie du chapiire 5.

[VEMME?3] F. Vermeiri et al., "Accelerators address vuclear waste
problems”, Phyveics World {(August 1993) pp.40-43
[WEYEREBE] J. Wever, "European Star Wars: The emnergence of space
technolony  throunh the interaction of military and civilian
interest-groups”. in E. Medelschn, M.R. Swith  and P. Weinpgart, Ed.,
"Science, Technolony and the Military", Vol XII/D of Scciclogy of the
Sciences (Kluwer Acadeomic Fubl, Dovdrechit, 1788},
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Chapitre 10 : LE TARDU DE LA& PAILX

Chap. 10 Le tabou de la paix

19.1., L'arme et le gadget

10.2. Paix ot complesité

10.3. L'Ege de la complexité

10.4. L'effondrement des sociétés complexes
10.5%. La fin des dincsaures 7

10.4. Le tabou de la paix

10,7 Motes et réfarences
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13.1 L'arma et le gadget

La guerre est un projet simple gui met en ceuvre des techniques
complexes. La paix, & 1'inverse, est un projet complexe gui met en
neuvre des technigques simples"” [CALAM?P3, p.1&71.

La formule est belle, mals comme beaucoup de formules, elle ne
contient gqu'une part de la vérité. MNous aussi,  tout  au long de cet
pssai, nous avons faits toutes sortes de simplifications. Mais comment
faire autrement? I1 nous faut bien des images, des éclairages varies,
des schémas simplificateurs pour gu'émergent des idées A partir des
desquelles nous pouvens forger des concepts nouveaux. Car c'est bien de
cela gqu'il s'agit: ce ne socnt pas  les fechniques gqui nous manquent, ce
sort les bonnes idées; ce ne sont  pas les prodets gui nous manguent, ce
sont les concepts utiles.

Four cette raison, nous avons dommé  la pricrite aus idées les plus
simples, dans leur forme originale, gque ce scit sur la viclence, la
politique de la science ou les projets de scciéites. Dans le domaine des
idées, en effet, ce sont les idées premiéres, séminales, quil priment.
Pue ce soient les théses de Freud, Galtung, Illich ou Schumacher, payr
evenple, (ou les anti-theses correspondantes) la part de vérite
gu'elles contiennent est d'autant plus grande gu'elles sont 4 la source
de toute une réflexion dont 11 nous faut auvjowrd'hul  récolter les
fruits.

Dans les chapitres gqui précédent, nous avons rencontre toutes sortes
d'antinomies, d'ambivalences, d'inversicons, de theéses contradictolres.
5i nous les avons trouvées ce n'est pas 4 cause d'un souci  de
raisonnement dialectique naif, mais bien parce gqu'il existe entre
1'homme et sa nature, et pas seulement entre 1'Homme et la Nature, une
oppesition qui peut le conduire & sa perte. La guerre ocu la paly, la
poursuite de 1'aventure humaine sur cette terre, dependent avjourd'huil
de la prise de conscience, et de la prise en compte, de la réaliteé de
ces oppositions. Dans ce chapitre de conclusion nous allons essayver de
cerner les termes de cette égquation.

Le point de départ de notre ryéflexion a été la problématigue de la
"raconversion" des industries de 1'armement. Bien vite nous nous somines
rendus compte de 1'impeossibilité de cette tdche, & moins gu'elle ne
solt activement socutenue par les gouverrnements et ne s'accompagne d'une
"reconversion" en profondewr des politigues de défense. Ni 1'une ni
1'autire de ces conditicons n'étant vraiment satistailte dans auvcun pays
du monde (& 1'exception peut-gtre des pays de 1'ex-URES mais
probalement pour des raisons dictées par  lewr situation écovomigue) il
est clair gue notire réflexion aurait pu en rester 1a.
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C'est en comparant les modes de pooductions militaires et civils gue
nons avons falt notre premiere déccuverte: ce gul les différencie ce
n'est pas tant 1la finalite du produit (tuer ocw  consommer) gque les
tés du prodults 1'arme ocu le gadget. Cela ne veut pas dire gu'il

dans la production civile gue des ogsdoets: 11 v a bien sir des
des #glises, des ponts et bien d'autres objiets harmonieusoment

NECESS]

=
w
e
o+

b1 jou,
comgus et v :iigéa par des artisans ow  des  ingéniewrs, et autznt de

prodults u necesz=alres tels que  les allmEﬁtS et les arts, Les
gadgets, ce sant les prodults destings a ls conscmmaticn de masse:
voltures, médias, surgelés, ordinateurs  persocnnels,  vacances... Ce
sont, aveo les armes modernes, les produits  dont dépend le mode de

production industriel et la croilscsance économigue.

L'arme et 1s ogadpet n'est pas une siopl métaphore, c'ezt la
cenjoncticon de deuw symboles gui  représentent chacun 1'une des faces
(militalvre ou civile) d'une soCidte dont la caractéristigue

fondamentale est 1z viclence poussde & l'exivrése, L'arme c'est la
vioclence nénative: la destruction, 1a privaticon phyveigues ou morale de
1a wie ou dge ses manifestationz, le rejet des marginany et le viol des
minoriteés. Le gadget c'est la violence opositive: la ftyranie de 1a
surabondance des biens de conscommaticon, la  fausse liberté du chois dos
recompenses, 1'illusion d'un progrgs  gavanti  par  les  ewperts, la
pEendo-démocratie appoi tae par I'vper—informaticon, 1'ivresze
delicieuse du maitre gui commande 4 zez machines.

La dénonciation de la viclence négative ne va pas sans probléme dans
soCie

1a te industrielle. 11 est mnéanmoins deg bon ten d'en accepter

l'exiat
1=

Ci
ance, et d'en corriger les exces, dumolns dans  les cag od la
b

trocturelle peut s'y  substituer =zans  tvop de difficulté (ou
ne  les situations extdrienres ol dez actions svaboligues,

v101

l'[l
m

=y
alors d

[H]

telles gue 1'aide humanitaive, suffizent & décupabiliser la majorite

des clioyvens).

La dénonciation de la viclence positive, par  cointire, 2t besucoup

p1u5 prnblématiqueu te paternalizme dtatigue ne peut guédre tolérer
idéwe gu'un citoyen comblé par  tant de bien-avoir pulizse encore avoir

D-
"l

in de Bilen-Ftre. De plus, la dénonciation de la viclence positive
la socigte industrielles, gui e'était coristalicée pour la premigre

o
T

fois dans la révolution de mail 1968, est aujourd'bui malhewrsusemsnt
encore comnotés par les références  aux  iddauy anarchistes, maocistes et
marxistes des  leadsre gqul & 1lépogue  ont tentéd de  récupdrer  le

monuEWEL%u

J'avalzs  tout  juste  vingt NS st i'étudiais la physigue &
l'Univergité de Laucarme. Je  n'avalis  jamals vien lu d'Herbert Marcuse

[13, ni méme entande ww guelcongue critigu de:  la sociletd de
conscmmaticn. Pourtant, comme les  autres  je res=Eentals une wibration,
il y avalt guelque chose de vrai dens ces revendications, dans cebte

contestation spontanngs. Conme artout en Europe. Lau:dnne batgeatit.

{2
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Les auntorités, d'abord  paniguées, Tinlvent par  abdiguer. Rectorat et
Municipalitéd acceptévent la revendication principale des gtudiants, &

i

ir 1z dissolution de 1'Asscclaticn officielle des étudiants et 1a

i

création dlune nouvelle association eantogérer gul  participerailt & la
cegestion des affaires universitaives., & ceite fin, 11 fallait une
zalle suffisamment wvaste powr contenic  tous  les etudiants et la
Murnicipalite accepta de mettre & dispusition la grande salle du FPalais
de Beaulisu afin gu'une  assemblés constituante pulsse se reunily dans
les plus brefs délais. Ce fut un eévénement, et tout & la fois un cowrs
ex—cathedra, une lecon wmanistrale gul me permit 8 guelgues heures
fut un

d'apgrendre plus d'histoire que cent  livres. La constituant

0 e
cafouillage, les responsables étudiants n'avalent Jamals tenn  un
miciophone dans 1a main, et la salle appartenalt aux mégaphones des
marxistes, trotekystes et sutrez  vévoluticomalres... Les  etudiants
VERUE BN f c'éclipeaient les uwns  aprés  les autres. Mals e restal

jusgu'a pour  volr  les  gendarmes  debomnalres et sowriants

raccompagner los  organicateurs  penauds  vers  la sortle,  pendant que
commeEncalt le nettovage de la salle. La  lecon avalt eté domnge par les
autorités, et le suiet dtailt la viclence positive sppligués & la
destructicon d'un mouvement &tudiant.

10.2 Palx st complesite
P

i

Comme le rappelle Galturg dans 1'introduction & sa tyvpologie de la
t:

viclence [GALTUSY, p.1473, la paiw est un mot dont

o use et abuse car
uise de ses fonctions est d'obtenir 1l consensus. Fersomne ne peot Stre
fondamentalement contre la palw, et pourtant toujouwrs elle =emble nous
dchapper. Face 4 la simplicite de ls goesrre et duo combat, la palx et le

repos nous paralssent bien compligués.

Mous sommes dans une  périods bénie de  1'histoire (& condition gue

o veullie bien mettre le conflit Yougesliave et la trentaine d'autres

I}

guerres dans le Monde entre parenthése) car la plus longee et 1a plus

dangereuss =scalade militaire dos  tem
lutte arn

certains aimeraient interpréfer  comme celle du capitalisme  sur e

e godernes  ¢'est bermilinee sans

LEMmE
. suite & l'effondremsnt de  1'URES,

vichkolre, que

communlisme, pose aux Btate-Uniz wn defl encore olus grand et complexe:
calil de gagnesr la paid,

Ce defi
socidies capitalistes socidentales prement e gimension  sans

P

s'inscrit  dans  upe  péricdeE oo rs problemes internes aux

precedent . Mous pourrions  élaborer sury les probleéemes  finasnciers et
gronemiguzs  gul  défient  tant le= Etats-Unis gque  la Communaube
EUFOREENNE,  Mous FOUTTi0NS développer les problames politiques

intérieurs et extérieurs de ces étate et montrer de multiples fagons &

guel point ils soot  devenus  ingouvernables  tant  ils  sont devenus

AW

I
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complexes. Nous pourrions mEme donner des  arquments & ceuw gui veuwlent
X

"muing d'Etat”, et tout  autant d'arguments & ceux gui veulent "plus
d'Etat",

Comme je ne suis ni un specialiste de 1'économie ni de la politigue,
jlaurais de bomnes raizons de me taive sur ces plans. Mais ce n'est pas
a tause de cela gque je vais m'abstenir. Je pense en effet que si les
pouvoairs politiques et économigues  ont  encore un réle & jouer, les
vitals problémes auvjourd’hui sont d'ane touwt  autre  nature et que les
selutions  éventuelles seront  trés  diffdrentes de celles gue les
poiiticiens ou  les économistes pouwrraient  apporter, voire imaginer,
awjourd'hui. Je me placerail donc sur les plans scientifigues et
iremclogiques, gui, me semble-t-i] =sont maintenant plus fondamentaus
que les arénes dcenomigues et politiques.

La science moderne est en crise. Cette crise est particuligrement
vigible aux Etats-Unis o le systeme scientifigue est & ia fois plus
flexible et transparant gue dans les autres pays industrialisés, Le
premier cri d'alarme au plus haut niveaw [LEDER11 a été celui de Leon
Ledermai, prix Nobel de physigue, président de 1'Association Americaine
pour 1'Avancement de la Bcience [Fl. Sen constat est gue le moral parmi
les chercheurs est au plus bas. Et ceci, maloré que le financement (en
terars rdels) de la recherche alt été relativement constant (voire en
lénere hausse) depuis 1772, Cependant,  vu 'augmentation des colis et
de la complexité des  rechovches, 11 v a en fait de moine en moins
d'argent pour faire de la recherche. Ce phénoméne de  rendements
décroissants tend vers une limite o les prix des dguipements
nécezsaires deviennent tels gque lorsgu'ils sont  achetés, il no reste

plus assez d'argent powr  payer lss  cherchours, dont e niembre, par
gilleanrs, ne cesse de croitre. La sunnestion de Ledevman est

d'augmenter le budget de la recherche non-militaire d'environ 10% par
ans, cecl afin d'assurer gue d'ici une dizaine d'annéss la fraction du
FIB consacirde & la recherche civile aux USA rattrape celle du Japon. &u
début des annees 1980 i1 5 étd pessible de doubler le budget militaire
americain, rappelie Lederman. Ce précédent devrait suffir & rendre sa

L

proposition acceptable. Mais, en mEme temps, il concéde qu'il re
fait guére d'illusions [LEDERZ1, p.121.

"
i

En 1993, malgré la diminution des budgets militaives, la situation

de la science s'est agravés., Les déhats se  succedent dans los revase
professiomnelles et les enjeus se précizent. Alors gu'en 1991 Lederman
expliqualt aw monde scientifigque américain gque 1'3ge d'or dos anndes
1960 appartenait définitivement au passe, les participants (fous
menbres éminents des plus hauts conseils ot crganismes scientifigues

-

amiricains) & une table ronde publide par Fhysics Today en féviier 199

¥

avertissaient gue la science devait décidément commencer & s'occuper
des hesoins de la sociétd [BOSTO933:
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"Mons gavons  gue  la science ne peux pas realiser  les miracles
gqu'elle a promis., te Jour o0 le Ceongras s'en rendra compto, nous
anvone de gros probleéemes” [p. 391,
"L'administration Clinton est claire B ce  gui  Concerne Son

du budget de  la science
fondamentale vers la vecherche appliouée dans le but de stimoler
1'ivnovation et la productivite” [p. 447,

intention de  déplacer  ung partie

"Le probléme pet gue le Congrds  wveut gue nous Tassicns guelgue chose
poty la sociéte et 1'économie” [p. 471

"Les implications sont gue nes  institutions  sont malades, ou alors
que les institutions existantes sont  incapahles  de sc modifier poor
s'atteler auy problésmcs du pays" L[p.4a71.

“_,. les seuls moyens  par lesousls  les membres du Congiy#s peuvent
scprimer lour velenté sont par la proposition de nouwvellss lois, ou
lewr amendement, la préparation de rapports, 2t la discussion des
budgets” [p.471

Effectivement, la seule propositicn concréte mentilonnége danz cette
table ronde ocst la créaticon d'une "National Technolegie Foundation',
unc idés propocsée en 1970 déji, notamment par Jobn Ullmarmn, 1'avocat de
la reconversion au lendemain de a guerys du Vietnam et aw début de
l'emorgence de la concuwrrence  japonaise  [ULLMATOI. Mais, ainsi que le
sous—entend le directzur de la "Maticrnal Science Foundation", une tells
proposition est auwjourd'hul amachronique [ibid, p.473.

Danz les autres pave. 1o méme processus s2 dérculer  btout comme
1'&conomie et la démpcratie, la science cherche un nowvean souffle,
L'ebstacle majeur est partowt le mEme: les rendements décrolssants des
entreprises, des lénislations et des sciences, oo {vo sous un autre
angle) la croissance de la complexitéd dans tout los secteurs.

_
i
(W%}
g
m

ine de la complexite

"Les developpements importants aviowd'huil sont ligs &4 1a scilence
des systéncs complexes" [(BOSTOR3, p.381.

A premier tour de la table rvonde de FPhysics Today dont nous venons

de parler, un des participants devalt indvitablement aborder le sujet &
la mode,  le devnier  espoir de la science,  le dernler vempairt do
5 ntisme: la science de la complexité.

Effectivement, depuis dix & wvingt ans, de grands progiés ont eté
fait dans la CHmpuﬁhnuslun matheématique &t la simulation informatigues
des phenoménes cnmple,es Depuis deux ouw frols ans les articles de
vulgarisation se uccadent et titrenk: "Los  systimes  critiguos
anto-organises" [Eﬁ?CH?l] "Antichaos et adaptation” [EAIFFT1D,
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"Marttriser le chans"” [DITTO32. On & dépasse le stade de la "théorie
des catastrophes”" et de 1'"intelligence artificielle" [LARECBEI: on est
ent traln de concevolr "ung nouvelle thé&orie de tout” [LAMDARIT |

Dans le monde eritier, dos aroupes multidisciplinaires de
scientifigues s='attaguent au défi de la complexité. Des livies
apparalssent, nctamment aux  Etats~Unis ol chague nouvelle découverts
scientifigue est medlatisée, avtant pour  informer et stimaler la
compétiticon, gue pour donner ure notoriéte aux  lnnovateurs guil
deviennent ainsl des modeles  pour la pourseite  de  1'aventure
seientifigue. L'un des derniers, celui de Roger Lewin [31, vient de
sortir en livie de poche [LEWI 4?3], Sur le dos de la couveriure on peut
lire:

"La théorie de la complexité ezt destinde & devenir le cowrant

scientifigue dominant dos anndos 1990, Mals de guedl s'agit-i17 Clest
la theorie unificatrice gui dit gue les racines de tous les systémes
compleses  sont  constiltudzs par guelgues regles simples. Cetto
technigue revolutionmaire peot expliguer  ntimoovte guel  tyvpe  de
systéme complexe -~  los entreprise mulitinationalo, stinction
massive oes espeéces, les érosvstémes  tels que les forgts tropicales,
ot la conscience  humains. Tous sont constrults sur les  nEmes
quelones réeples.”

tions. Il
et passiannant, écirit par  wn dew

] C
Journalistes scientifioues  lss plus  coimnus de ot

1:

l

Noig, 13 ne s'agit pas d'un guelcorgue  amalgame de divaga
s'agit diun livire sérisu,

re  epogue, gui oa
interviewd plus de vingt nhyveiciens, informaticiens, biclogistes,

chéolingques, @coliogiztes etc, dont i1 rassemble les commentaires

=

:l
géntralemont enthocusiastos.

ba thésm centrale de ce  livre {(gul  est  aussi une des  facon de

k)

nrésenter tat actuel de la thdéorie de la complexité), est la notion
que les 5“5t emes gqul ='auto-organisent et s développent dans le sens
d'une complexité crois=ants, sont dos systémes  oul dvoluent au "bord du
chaos", c'est-a-dive dans un 2tat tel oqu'une pevtorbation pas trop
petite peut  los faire basculer dane le dbsordre.  Cette thiése pset
confivrmes da

grand nombre de situations expdrimentales ou bistorigues impliguant dos

un grand nombre  de modéles  théorigues zinsi ogre par un

physioues, Dicionigues ou humains.

L

Surile contient une part importants

w o e
VET ik

gvident gque les consegquences

idEnicgigu Y 1'an peat

=nnb boorh snmsil dangerounses oo

celles gue 1'on 3 su biver wing souree d'énevgle gratulte 2%

irfivie (telle ooe 1'énergie o dlune sclence sans liml bos

gui permet  avx  technocrates  diimagines gu'il oy aura toujour

15

Ly

ddoouverte nouvells glil viszndra demalin oorrigor Ly defaut

-1
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aililis  par lewin n'ont o rien oouwr nous

1ndividuellss se E!m”hf.&ﬁt de marnilérea &g
-

le. L'adaptation collective & des i
ﬁ?”d“lt Lne ﬂddpt binn maximale de  chague espéce colatis
autres, Comme =i par une main  invisible o
propos des marchfs dans une  &conomle Cuplt”‘
dtalt assuraé” [Stu Eauffmann, in LEWIN?I, p.:

Bref, apros que le communisme, dont  les hascos étalent pourtant reputies
scientifigues, se soit effondré, wvollid gue le capitalisse trouve une
baze mcientifigue rigouwrsuse! Ce n'est en tout  cas pas Norman Fackard
fdee 1'Institute of
Einst

Gdvanced Studies de Fiyinceton —  1'imstitut od

in travailla plus de 20 ans). ni1 Dovre Farmer (du Laboratoive de
Los Alamos) gui divalent 1l contraire:s ils sont les conselllers
sgizntifioues de 'Frodiction Company'. Une compagsie  toute newve dont
le but est d'"appliguer la puissance des mithodes de recherches sur les
systaaes dyvnamighes & Dl'amalyze 2t A4 la praddicticon des mouvements de
marchés financiers: actions, titres, momiaies, etc." [LEWIN p.o2l.

On pourrait multiplier le2s excaples et les citatlons. On pourralt
mEme failve une analyse de  1l'enzemble du discours contemporaln suir la
"complexitéd" ot iscloy les  thémes  idéclonigues  scuz-jacents ainsi gue
ies proceédis réthor igurs qul permettent de ler & des fraomente
de vérité. On retrouverailt cevtainenent | ndance gul ont 2te
miscs en évidence par Jean—Fiervre  Siméon a1s une analvse de
I'oeuvre d'Alvin Toeffler, le chantire de
Plavwteur du "Choo do futwee"  [TOFFLEYOD,

concestion de Toffler de la sociste moderne (un changement gul ne cossa

noetindustrielle,

b e accaptant 1a

de s'arcéléier , UVinvasion de la nouveawtd, le  bombardement par la
divereitéd), les thdoriciens de la complexite vont plos loin gue luis
fwlle est la, au bovd

Ile-méme) .

ils ne cherchent plus & justifier cette
du chaos), nl & la maitrizer ‘elle e maitris

m

10,4 L'effondrement des socidtés complenss

Liun
dienvisaner une explication pour

ag succds Jde la  thidorie de

& cmplevité ost qu'elle poraet
'_

dea mcanismes qul font gue
ies structures soclales tendent vers une complexiteé croissante. D'abord
identifide par les archéolooues une  hildgvarchie & Cing nlveaud o

degans [LEWINTZ, p.1731, =t il

as  sans  intEret de la metire en

T3
o
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paralléle aveco les autres hidrarchiese gue nous avons évooudes dans cet
essal (Tahlean 10.1),

Besoins personnels Structures socizles

physiologiques individu=z, couples
securité

integration sociale tribus
differentiation sociale chefferies

accomplissement personnel dtats

1
|
|
|
|
|

Qroupes |
I
|
|
l
}
|
|

r
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Tableau 10.1 : Bescins personnels et complexité sociale

La correspondance entre la  hiérarchie des besoins &labovée par
peychoelegues, et la croissance  indluctable du niveau de complexité
sociale des scoiétés observée par  les  archéclogues, est saisissante.
Aucune théorie mathé&matique r'est neEcessalre oo comprendrs
'existence d'un tel phénoméne. Mais pas plus gu'a la théorie de la
complexité, 11 ne faut faire dire & ce schéma plus que ce gu'il
suggére: 1'impossibilité de conceveir uwne société organisée autrement
gu'evoluant vars un niveauw de complexité supérieur. Au rizgue de tomber
dans ce plége, on pourrvait gme  dire qgue les idées d’Illich et de
Schumacher sont irealistes, car on ne saurait imaginer des socidtés
nodey nes qul conserveraient indéfiniment la dimension commurautaire de
simples tribus cu chefferies indépendantes. En fait, d'aprés Be
historiens, c'est la chefferie qui sremb ] e gtre le miveau de
sophistication sociale le plus durable [LEWIN?I, p.1931; Mais, doe gus
P'évoluticn technico-socoiale 1'amene Al Tiveau de 1'état, la
complexification s'accéleére et 1'évolution se  termine rapidement par un
coldlapse.

Nous avons & plusieuwrs reprises, directement ou indirectement,
sculigre le mangue de réflexion, 1'absence de synthéscs et la pauvretd
des idews guil ont  été produites depuis  le bouillonnenent des années
1960 et 1970. Clest powrquol  nous  n'avong  pas  oté & méme de rocenser
d'antres projets de sociéte oue ceux d'Illich et de Schumachesi, gui
suicurd bl oncore, malgré  lewrs limitations, ont le mérite de nous
doner un point de départ solide. $'i1 v & pourtant un livie récent qui
meérite une mention particulicre [41, c'est bien 1'extracrdinairs
syntheézc de 1'archéolegue Joseph A. Tainter sur  1'effondrement des
socidtds complexcs [TAINTBE]D.

=0
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Tainter décrit pris de 25 cas de collapse et analyze plus de 2000
ans d'histoire. 11 développe un2  théorie gui #pligue le collapse de
socigtés trés diverses, allant des Romains  aux Mayas, de la Mesopotamie
auy Ik d'Ugands. Le modéle avancd par  Talnter est basg sur oguatre
concepts, dont le dernier  s'appuye suwr les  trods  premiers Libid p.
17473y

1) Les sociétés humaines sont des organisations dont la
fonction est de résoudre des problémes;

m

Les systémes scrcicpolitigues ont bescin d'eénervgile
pouir s& malntenirg

3} L'augmentation de 1= complexite entraine une
augmentation des colts 'per capita's;

4) L'investissement dans la complexité socio-politigue
en réponse & 1'augmentation des problémes  atteint
snuvernt un point de rendements decroissants.

e o o S i . S S et e e, e . e i,

Le premier point de cette théorie confirme neotre approche gui était
de nous concentirer sur  la problématigue de la recherche-développement.
Le deuxitme point rappelle gue 1'organisation scciale repose sur des
individue et des systémes qui ne sont pas productifs maiz nganmoins
conscmment du travail et des biens pewr  leur subsistance, on un eot, de
l'eénergle.

L'obtservation cruciale est gue dans toutes les circonstances,
passées ol priésentes, les systemes SUC1aus et politigques sont
constamment confrontés & des problémes  nouveaux  gqul  necessitent one
augmentation correspondante  des  investissoments dans les secteuwrs
non-productifs de 1'économie fpoint troigl. Evi ralson dee 1a
décroissance des rendements  (points 4), la sccigte est contralnte a
investir touwjours plus fdans les sorvices, dans la
recherche-développement, dans les forces de 1lordre, eto)  Jusgu'au
moment od, aprés  le  franchissement d'un point de non-retour, elle
g'approche irrémédiablement d'un effondroment.

D'aprés  Tainter, deux factewrs principaux contribuent & rendre
1'effondrement ingluctable C[ibid p.199-631: D'une parkt, bien gue les
rendesents dans 1'avgmentation de la complexité diminuent, lez élites
tendent & touwjours  investic plus dans des  stratdglies gul rapportent
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towjours moinsy D'autre part, la diminution des rendements fait gue 1a
complexite devient une strategie de moins en moins  bonne, =i bien
gu'une partie de la sociétéd perceoit un avantage grandissant A une
straténie de séparation ou de désintégration.

Leffondresent se prodult alors au moment o0 la sccigtd complese est
devenue tellement vulngrable qu'unm  incident  mineur BUL provoguer le

collapse. "C'est ainsi gue la chute de Rome wne  fut pas 1'ceuvre des
barbares, car 1'Empire était économiguement et militairement bien plus
fort gue ses envahisewrs. Et ce n'étalt pas en raison de faiblesses
internes car 'Empire #Ztait rest essentlel lement 1ntact pendant des
siécles. L'effondrement de 1'Empire romain a  &té rendu possible par le
codt excessif impost & la population paysarme afin de maintenir un
Empire gigantesque dans un envirennement hostile [ibid p.1913. Dans
ces corditions wne  fraction non-nénligeahle de la paysamnorie était
soit apathigue, soit  franchement acquise a l'idee gueg locg barbares
pouvaient les likérer du joug de administration vomaine Cibid p.

12071,

La transposition des legons de 1'Histoire & la péricde contemporalne
pet  touwjowrs  une  auesticon delicate. Fersonne ne sawralt  douter
avjourdihui de 1'idée gue la =

complosité ot de vilndrabhilité

ocigte humaine a atteint un degrd de

zang  précddent.  Jamals non plus les
prophétes n'ont éte  aussl  nmombyeus, gue ce soit  pour HDUS aNNORCEr
d'autres nouveauw miracles technelogigues, gue  pour nous amnoncer la fin
du monde .

L'une des caractéristigues do monde contemporain est qu'il est plein
de sociétés complexes et gu'il ost de plus  en plus difficile pour
chacune d'elle de =1 developper (c'est-4-dire d’accroitre =

FEr

'r!

complexritd) s dépends des autres, o de  la Nature. En effet, dans

;.—i—

le
societes passécs, igse  hesolns crolzsants =Hy erergle etalen
pernéralement satisfaits par less  conguétes, que ce soit pour angmenter
la masse laborieuse ou  pour  auvamentsr  les rescuwrces naturelles. Dans

notre morde de plus en plus Finl st armé, les bosoins en érergie ont
LS

commence & €tre de plus en plus satisfaits psr la technologie gui

commence maintonant a montrer ses propros limiteos,

Ei theéorie, desuy technigues fondamenitales = 1'énergie
{thermo)nucigaire et la (adgadinformatigue - &talent dostindes & nous

srmettre de THE ST dul miode Conhemuorain £ SoClets
r-

prst-industrislile, dans  laguelle lps  bescine  on gnergie  proproment
:"I S

dite, et en capacité d'organisation, production et seralent

satisfalts ‘ad infinitum'. Dans ceo chapitre, 11 grest i o

ue fois
wirh et
p1ubxﬁu95 ]
"absurdité dos

d'entrer dans une discussion détaillés et de ras=zcombl

les arguments gui, oot au lang de ces viﬂqt deirn]
Targen i
Vinformatigue [23. 11

i
Nt dévelopnés da "ériergle =t

i—--'f['z

e mmﬂtrer

i1
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b}

deux attitudes dominantes gul  s'oppozent  dans
eil-21417:

débat [Libid. p.

lez optimistes, eéconomistez de la croissance et technocrates,
gvoquent le "principe de substitution infinie", szlon leguel on
trouvera touwjours wne altevrnative aux  besoins additicnels en énergise ou
matériaur. Le probléme est gue  lorsgue  les  societés arrivent au stade

plus complere (1'Etat), 1les bescins fondamentaux sont géndralement
satisfalts, »t ce =zont les bescing =zupériewrs deos personnes et des
vrganisations, essentiellement non-substituables, gul  croissent le plus
rapidement, jusgu'au collapse ...

Les pessimistes, économistes de 1'équilibre et écologistes, pronent
un retour en arriére, une dévelution, ou du moins une retenue dans la
crotssance de la consemmation. Le probléme est gque =1 le point de
noer-retowr a été franchi, 11 est impossible de renoncer & la crolssance
sans provoguer le collapse. Au cas  contraire, 1l'effet pst éguivalent &
um désarmement unilatéral {(économigque et militaire [43 ) dans guel cas
1'Etat concerng pst inégvitablement absorbe oo envahl  par un autre, &
moins qu'il ne s'effondre totalement de lul mEne.

ES
i

10.5. La fin dos dincsaures

Lieffondrement des société humaines est-i11  aussil indluctahle gue les
prtinctions péricdiques des cspéces animales et vigetales gquil ponctuent

:.-4'
—

a derniéere estinction massive a
vu la dispariticon des dincsawres. La reconstitution, grdce au génis

[W]R

[
38

1'histoire de la vie depuis sun

génttique, de dinosaures et guelguss  autres  espéces disparues & pairtir
de traces d'A0M miraculousoment préservées deopuis plus de cent millions
anmées ezt le point de départ d'un film de Steven Splelberg:
"Turassic Fark”. Ce film sert de support & une véritable campagne d=

(=1

relance  évonomigue  mondiale (71, dans lanuelle des centaines de
une mode plandtaire avec

millions de dollars sont investis  pour  crder
taurants, etre,

des jousts, des nets, des hahits, dos restau

]

A la diffdver

noE des  ospiues animales dizgparugs, les  socigtos
humaines sont constituéos par dees  individus conscients. Mals

alovs gque

= |
1'Homse ogt sur Terre deopuis furt  longtomps, et gue nombire de socidtiés
tr

iscey de

—
m

humaines relativement peuy complexes ont  disparu sans ACES,

dopuis le début de 'ilistoire (11 vy soulement 35000 ans) les scciébds
humaines civilisdes ont lentemsnt appris & commaitre la possibilite de
lowr propre estinction. Mous somecs  awijowrd'hul dans la situation
unigue et extrEme ob, pour la premiére fols uie ezpéce, (ou du meins
sps monbres gul ont accds 4 un mintewm d'information?, =5t oen fraln doe
prendre conscience de la possibilitéd de sov extinction prochaine.
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z

Face a cette eventualité, 1'homme est en apparence aussi démuni gue
face aux mystéres de lz nature profonde de sa conscience et de
'evicine de la violence gqu'il témoigne & ses semblables, dans la vie
gquotidienne comme & la guerre. Serait-ce le véritable destin do
I'homme? L'aboutissement nécessaire du  preocessus  de complexification?
Devra-t-on maitriser le chaos pour sauver 1'homme?

A& en croire les théoriciens de la complexité, ocui. Le livie de Rooer
Lewin [LEWINGZ] niest qu ' une SHCCession de certitudes et
4 af T

affirmaticns. Guwand 1ls  étedient le phévnoméne de ia vie, de ses
gébuts A avjourd'hui, la majoritd des experts ne volont gu'explosicns,
J B =] y

enfers, collapses, chaos, courses aux  armements et guerres. Leur point
de rallicment est lg “Santa Fe Institute’, au Nouvoao-Merigue. Ezt-ce
Ia proximité de Los Alamos gui fait gue dens lewr language le meot pais
nlest jamais prononce?

Et pourtant, la théorie de la complexitd sugoére des ltlﬂflﬁuz
interessantes., Yers la fin de 1981 James Lovelock, le chatour do
concept que la bieospheére dans son ensembile pouvait fonc f1nnue| COMmme Un
€tre vivant (auguel il dorma le nom de Gaial, cut 1'idée d'écrire un
programme transcrivant mathématiguement son concept de superoroanisme.
Il decowvrit alers que si, dans un modéle trés simple de la bicsphere,
il mettait en concurrence guelgques spéces de fleurs hypothéetigues dont
les counleurs  absorbaient, ou réfléchissaiant, plus ocu moins  le
rayormenent  solaire, 11 obhtenait pouy 1a Terre une tempeérature
extrémoment stable dés que le nombre des ocspéces en compétition était
de 1'ordre d'une dizaine [LEWINT3 p.ii14]. Une dérouverte semblak
faite par Stuart Pimm, un &cologiste du 1'Université du Tennessoe. Son
probleme etalt 1'étude des chaines alimentaires gui se nouent lorsgo’un
ensamble d'espéces animales et végétales vivent au  dépend les uwrg dos

=

autres. Lorsgu'urme telle chaine se constitue et gue le nombre des

sspoces dans une chaine est fTaible, 11 gst  fTacile d'introduive uns
espece nouvellie qui trouvera  éventuellement sa niche. Mais lovsgue le
nombre des espéces touwrne autours de guinze, 11 devient plus difficile,
volre impossible, pour une espéce nouvelle d'entrer dans la communauté.
e plus, alers gue les communantds gui  rassemblont un trds petit o un
grand nomhie d'espéces sont instabkles, et terndent A se desinténrer, les

illes ralsomables déamontrent L stabkilits
3 op. 124-51.

comginautos de ta
gxneptionnclle [LEWING

Ces exemplos montrent gue

1 g de la complexité, dont la
specificité est  1'etude des systésss A g

; rand  nombre  de denids de
libertde @voluant au bord du chaos, r'est nout-€tre pas la segle voio
pozsible. Effectivement, des biclogistes tels que Conrad Waddingtaon,
dizs geedlonistes tels NN ErEr. Holling, des anthiropologues,
mathémat1c1en5, sociclogues, etc, n'ont pas attendu I'éve des

ordinatewrs personnzls w#t  des  simulations  dyvnamigques en collaboration
avec les lahoratoires militaires pour divelopper uie  anproche

—
[
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mualtidisciplinaire a 1z comprehensicon de la vie et des phénomenes
soClaud.  L'ouvrage  le plus zignificatif de cette tendance ost
arobalemeint "Evolution et prise de consciences:s Systémes humains en

transitions”, un livie collectliT dont la conclusion est le dermier
teute “édlqé par Waddington peu avant =a mort [JANTS74

Enm contraste avec 1'approchz disscclative et manipulatvice des

theoricien de la complexité, 1'approche compleémentaire, assoriative et

1o
participativz, aboutit divectement & 1'dtude des conditions favorables
la pévennite des structures vivantes., Dans cette concepticon, le

o T

paradigme = complexité/résilience =) zubstitue % celul de
complexite/stahilité.

Lz stabilite d4'un systéme compilexe, mEne évoluant au bord du chans,
est eszsentiellement wune noticn statigue. Loe systémes naturels
non-per turbés sont  suszceptibles dlEtre continuellement dans un &tat
transitoire: la wvie est  une continultd dans le changement., La
peispective de la stabilite =e focalise sur la continueité, le maintien
d'un monde prodictible et ordonné.  La perspective de la résilience,
elie, met 1'accent sw  le changement, aduet un monde qui évolue par
iui-me€me, dont on n'aura jamals gu'une connalssance partielle,

Les deux polnts de vues ont  lewrs domaives d'application et leurs
limites. Holling donne llexemple d'un navire et de son  éguipage
[HOLLI74, p.?0), Dans la mesuwre ob  les matérizur et les contraintes
sont  covnues, 1'approche de  la stabilite permet d'opbimiser une
structure  idéale pour la cogue. Pour ce gui est de 1'éguipage,
1'expérience montre gue  soule 1'approche de la résilience est
ralzonnable pour préveniy des catastrophes telles gue la mutinerie ou
I'affollement @n cas de collisien avec un iceberg. "Nous devons
apprendre a vivre avec des perturbaticns, & vivie avec des variations,
et 4 vivre avoec des incertitudes" [IOLLITS, p.7il.

Ev fait, 1'approche de la =stabilité n'esst autre gu'une conception
atrophide de la paix négative et statique. Loregue Hans Bethe, priw
Nebel et chef de la division théorigque de Loz Alanos pendant la durée
du predet Manhattan gul a engendré la premiére bombe atomigue, &% trois
autres  véterans de Los  Alamos, premnent  la défense du caractére
mltidisiplinalre et non-militaire crolesan du  laboratoire, 1ls
affirment la caractére transdisiplinaire et transcul ture] du
militarisme [HETHEZ2].

Der mEme, 1'approche de la vésilience n'est rien d'autre gu'une
abstraction de la notion de paix positive et dynamique. Un lecteur
attentif de deux livres récents sur la théorie de la complexité
constatera gue ceux-cl ne font  pratiguement aucune référence aux atbros
ecoles de pensécs (dont celle de la vesillience) oui s'attaguent aussi
aux problémes dos systimes  cosplexes ouw compliquéds  [LAMDATAT. Cecl

14
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3,

démonire gue cos  Hcoles  correspondent & des idéclogles scientifiques
differentes.

Ainsi, alers gue les thécoriciens de la complesxite a'empressent
d'appliguer leur savoir & la maitrise des marchos financiers gtec., 1o
livie de Jantsch et Waddington est plein 'allusions & le possibilite
de concevolr un paradigme  nouveaw  gul  dépasse  uvie  conception  des
"eriences socialss qui réduit le monde humain & un Egquilibre parfait, a
iz permanence et a 1a non—ambiguite structurelle, ait conbréle
higrarchique, et & la prédictibilitéd d'une structures machinales”,
[IaNTR74 p.231. En contraste, le nouveauw ﬁaradiqme ze développe & partir
de la “"compréhensicon d'un mende  de  systémes  humains en évolution gul
=t caractérisos par los mEmes aspects d'imperfection, el
noir—gguilibre et non-prédictabilité, de différentiation et pluralisme
seymbictigue, qui somble Oouver Retr 1a vig dans toutes sES
painifestationsg” L[IAMTE7SL, p.2

Un exemple d'une telle tentative est 1'avticle de 1'anthropologue
Magoroh Maruyama [MARUYT7S] . Fartant d'hypothésrs relativoment
cemblables & celles de Toffler sur 1'évolution possible d'une socieéte
moderne, 11 arvive & 1'idee o une

hétérogone, riche en

namhreuscs niches culturelles, ] un  environnenent  mutualistigque,

symbhictigus et résilient, dans laguelle 1laventure humaine pourralt

gventuellement se poursuivre indéfiniment. Fourtant, dans cet article,

teut comme dans le livre de Roger Lewin =sur la complexite, de mEme gue

dans 1'ensemble du livre de Jantsch et MWaddington, le concept de paix
'pet jamals divectemesnt dvogueé, Fowrguel 7

i0.6. Le tzbou de la paiy

La conclusion de cet essai, l2 message gue le  lecteur aura sans

1
doute géjid saisi, est que 1'essence du probléme de la poursuite do
1'évolution humaine, C'est 1'existence, au plus prafond otz

1'inconscisnt individuesl et collectif, d'un  tabow gui emp@che 1'Homme:
der comwcevolr ung vie palsible.

Bien qu'on puisse certainement trouver ce concept en filigs ane dans
de poabreuy dcrits (par exemple  danz  'introduction et résume du livre
de Jantsch et Waddington [813, je n'al  trouvé & ce jour gu'une soule
allusicrn claire & ce  tabou. &, Fimde  par  Alewander  Mitscherlich en
15469, rapportée par Eibi-Eibelsfeldt {[EIBLETAL, p.2731, cette idec vaut
gue 1'oo e'y  arvete.  Selon Hlt cherlich, neurologue et direcbour de
1'Institut Sigmund Frewd & Francfort, =au fond de nous-mEmes, nous
vudoutons la paiu:
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"Et cela dans les couches profondes, cachées, de notre crganisation
spirituelles gui conservent sans doute aussi les grandes expériences
de l'éwvoluticon de 1z vace. BSe sentir privé de la possibilité
d'exprimer collectivement 1’'agressivite est interpraté
inconsciemment comme un etat de vulnérabiliteé des plus menagants
cela s& refléte aussl dans une vague répugnance & s'occupeir de la
palx avtroment gue par des  diclamaticns et pourvrait  €tre une des
ralsons powr lesguelles le terme de paix mondiale sonne faux et
creux dans tant de bouches" [MITECA7].

81 donc nows voulons la palx, et =1 ne voulons pas seulement nous
préparer a la guerve, nous devons Taire en sorte 3 dépasser le tabow de
la paix, et commencer & étudier, envisager et construire la paix.

|
le premiégre étape e 1'ir#noversion des socigtés humaines '

est la prise en compte et 1'éradiction du tabouw de la paix. [
|

Les connalssances  accumulées  aujourd'hui par les  irénclogues, la
somme du savolr scientifique, les richesses contenues dans la diversite
es cultures humaines gqul n'ont pas encore eté détruitos ou assimilées,
devraient suffir & la transition vers un monde différent. Un mondo qui
sera nicessaivement une mosaique de cultures, ol les seocidtés humaines
interdependantes se vespecteront  mutuellement en conservant leurs
différences. Au cas contraivre, si 1'humanité n'arrive pas & renverser
la tendance dictee par le tabou de la paix, et continue de tendre vers
une complexitd universelliement coroissante, elle n'aura d'autre aveniy
gue 1'effondrement.
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10.7. HNotes et références

[1] L'veuvre principale d’Herbert Marcuse, "L'homme unidimensionnel™
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EFILOGUE

L'aventure humaine ezt un  éounilibre fragile et prodigieus entre la
complexité et la banalité, entre la science et le bon-sens. Lorsgque
nlus de &0 lauréats du D iy Mobel sigrent uwn appel  dénoncant
"1'émergence d'une  idéclogle  irrationnelle quyr s'oppose au progrés
scientifique et industriel® [11, ils demonirent une fois de plus gue la
“alson a s2s limlites. De mEme,  lorsgu'une  partie orolssante de
'opinion publigue ='inguiete o'une  detéricration de plus en plus
alarmante des  environnements écolegiques et sociaux, elle rappelle
gu'il n'est pas nécessaire d'Etre prix Mobel pour =saisiv 1'eévidence.

Le probléme de fornd posé par 1'idée de la reconversion des
industries de 1'armement ezt admirablement vésumé par  le dessin gul
rrne la couverture de ce livre T2, une bombe et une boule de Dowling:
townnet blanc ow bianc  bennet? La réflexion développée dans cet essal
r'est guw'une tentative de mettre wn pew de science la od le bon-sens
devirait en principe suffive. Hélas, bien gue nous pulssions prescrive,
comme d'auvtres l'on falt, dos selutions qui sembleraient dewvoir
s'imposer d'elles-mEmes, l'histoire des sociégtés  bum2ines rous montie
gua rien ne semble les Freiner lorsgu'a la fin de lewr développement
glles ='approchent d'un effondrement génégral.

Tout semble indiguer gue de par =a nature l'homme seralt en guelgue
sorte dépassé par la modernité. Le stade ultime du processus  de
civilisaticn 2t de complexification semble mettre 1'homme  dans une
situaticon pour lagquelle 11 n'est pas encore  adapte. Lorsgu'il essave
d'envisager un monde de paix, i1 se =ent dénudd car tout son pass=é et
tout oo génnmes ne sond gue le résumé d'une lutte aveugle guil 1'a amené
au stade actuel.

La poursuite de la réflexxion, et 1e passage & 1’action, dépendent
ainsl de la prise en compte de la tobalite des digensicns de la nature
humaine: fondamentalemsnt agressive et egoizste, mais  admirablement
gguipée par comprendre et vetourner =3 propre destin, Bt alnsi
comstrulre un monde de palx.

[1] Appel de Hgidelberg, 14 a&aviril 1792. VYelr A ce suiet la véactions
t

des scilentifiguos présents aw Sommet de la Terre & FRio et le

commentalre de Martine Barrére dans Le Monde, 17 juin 1792.

{21 e dessin de= Mark Facella accompagneg un article gul essaye de
dépasser les ambigultés du programme de  reconversicn en le situant dans
le contexte d'urne politigue globale de developpement eéconomigue et
industriel [Gordon Adams, "Econemic conversion misses  the point",
Bulletin of the atomic scientists, (February 17847 p. 24-281.
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